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مقدمت 

س االإإطظاث غحر الخيىمُت ومً زلاٌ عملُت الخسؼُؽ الاطتراجُجي ئلى اهتهاج  ت الفلظؼُيُت لخؼىٍ حظعى الهُئت الاطدؼازٍ

اطتراجُجُاث عمل واضخت حظاعدها على اطدؼساف االإظخلبل طمً زؤٍت مدددة جيسجم وػبُعت الخىحهاث العامت 

للمإطظت وهُئاتها االإسحعُت االإسخلفت، وجيبع أهمُت الخؼت الؤطتراجُجُت والخاحت ئليها مً زلاٌ ما جدُده مً فسص في جددًد 

س وافت  الخىحهاث االإظخلبلُت وبلىزتها بؼيل عملي مً زلاٌ أهداف ئطتراججُت مدددة وواضخت االإعالم، بما ٌظمذ بخؼىٍ

. حىاهب العمل وجمىحن االإإطظت مً جىفحر البرامج والخدماث االإسخلفت لفئاتها االإظتهدفت وللمجخمع االإدلي وعلى الظىاء

ص بيُت   ئن عملُت الخسؼُؽ الاطتراجُجي مً االإخىكع ان حظهم في جدظحن الأداء الؤدازي والبرامجي للهُئت، بالإطافت ئلى حعصٍ

ت فيها وجدظحن ملدزتها على الخسؼُؽ والخىظُم وغحرها مً الجىاهب طىاء  س كدزاث االإىازد البؼسٍ االإإطظت الخىظُمُت وجؼىٍ

جلً االإسجبؼت بالبِئت الدازلُت أو ختى الخازحُت والعلاكاث العامت والؤعلام والدؼبًُ والاةخلافاث والخدالفاث، مع طمان 

ص كدزة االإإطظت على الخىاصل مع الفئاث االإظتهدفت واالإخؼىعحن والجهاث السطمُت والأهلُت واالإجخمع االإدلي بؼيل عام  .حعصٍ

س الادازي الري اعخمدجه 2022-2018حعخبر الخؼت الؤطتراجُجُت الخالُت والىاكعت طمً الفترة مً   هي اطخىماٌ لىهج الخؼىٍ

الهُئت طابلا والري طاهم في أخدار حغُحر على مظخىي الأداء والبرامج والىفاءة والفعالُت، ئن جدظحن الأداء أعخمد في االإلام 

 وطاهم في جمىحن 
ً
الأوٌ على وطىح السؤٍا االإظخلبلُت والسطالت والترهحز على جدلُم الأهداف الؤطتراججُت الأمس الري أزس اًجابُا

لرلً فاهىا هأمل بان حظاعد الخؼت الؤطتراجُجُت . الهُئت مً جدلُم العدًد مً الاهجاشاث والىخاةج زلاٌ الفترة االإاطُت

ص كدزتها وجمىنها مً الخغلب على الؤػيالاث السةِظُت التي جىاحه عملها ولا طُما  الخالُت في الازجلاء بىاكع الهُئت وحظهم في حعصٍ

ل وججىُد الدعم اللاشم للبرامج واالإدافظت على مظخىي  في ظل وحىد العدًد مً الخددًاث االإخعللت بللت جىفس فسص الخمىٍ

ت بسامج عمل االإإطظت و . ها االإظخلبلُتأوؼؼذالأداء والاطخلساز الىظُفي لؼىاكم العمل وطمان اطخمسازٍ

 معخـم شاًد 

االإدًس الخىفُري  
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ت الفلظطُيُت  الهُئت الاطدؼازٍ

س االإؤطظاث غير الحكىمُت   PCS لخطىٍ
 

 : هبرة عً الهُئت

س  س االإإطظاث غحر الخيىمُت هي مإطظت أهلُت مظخللت غحر خيىمُت تهدف ئلى جؼىٍ ت الفلظؼُيُت لخؼىٍ الهُئت الاطدؼازٍ

ص الدًملساػُت والعدالت الاحخماعُت والخىمُت االإظخدامت واخترام خلىق الؤوظان  وجمىحن االإجخمع الفلظؼُني ججاه حعصٍ

 .وجلدم الهُئت زدماتها بدون أي جمُحز على أطاض الدًً أو الجيع أو العسق . واللاهىن 

تها العدًد مً االإىظماث  حعمل الهُئت همىصت ججمع للمىظماث غحر الخيىمُت في الظفت الغسبُت وكؼاع غصة، وحؼمل في عظىٍ

ت .  الأهلُت اللاعدًت والتي حعمل في عدة مجالاث ئوظاهُت واحخماعُت وجىمىٍ

ص الخعاون والدؼبًُ 2005أوؼئذ الهُئت في أًاز   بعد جىكُع مرهساث جفاهم مع االإإطظاث غحر الخيىمُت الأعظاء بهدف حعصٍ

مىر ذلً الخحن،جؼىزث الهُئت لخصبذ واخدة مً االإإطظاث الساةدة،  والتي حعمل . بحن مسخلف مىظماث االإجخمع االإدوي

وكد خصلذ . هدللت وصل زةِظُت وئػاز مسحعي للخيظُم بحن االإإطظاث غحر الخيىمُت على االإظخىي االإدلي والؤكلُمي والدولي

 .  (JN-897-B)  ،جدذ زكم2005الهُئت على الترزُص اللاهىوي مً وشازة الدازلُت الفلظؼُيُت في واهىن الأوٌ 

  :الأهداف الخأطِظُت الأولى ليؼأة الهُئت

س االإؤطس ي  أهداف مظاز بىاء القدزاث والخطىٍ

 س كدزاث االإإطظاث الأهلُت اللاعدًت ص وجؼىٍ  .حعصٍ

 أهداف مظاز الخىمُت االإجخمعُت

 االإظاهمت بالنهىض بلؼاع الؼفىلت. 

 جفعُل دوز الؼباب في الخىمُت االإجخمعُت. 

 الظعي لسفع مياهت االإسأة لأزر دوزها في االإجخمع. 

 الؤطهام بجهىد جىمُت ودمج ذوي الؤعاكت. 

 ع الصغحرة  .االإظاهمت في جىفحر الدعم اللاشم لإوؼاء االإؼازَ

 أهداف مظاز  قىو الؤوظان والدًمقسااُت وطُادة القاهىن 

 ص زلافت خلىق الؤوظان والظعي لاخترامها  .حعصٍ

 حعمُم كُم الدًملساػُت زلافت وممازطت. 
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: مىهجُت إعداد الخطت: زاهُا

: مقدمت

ت للأعىام الخمظت ثعىف س االإإطظاث غحر الخيىمُت على ئهجاش زؼتها الاطدؼازٍ ت الفلظؼُيُت لخؼىٍ  الهُئت الاطدؼازٍ

وفم مىهج الخسؼُؽ الاطتراجُجي، وبما ًخلاءم مع الىاكع واالإخغحراث التي حعمل بها الهُئت في ئػاز  (2022-2018)اللادمت 

. الىاكع الفلظؼُني

والإا واهذ الهُئت جىمى وجخؼىز في بسامجها ومجالاث عملها ، فان الخؼت الؤطتراجُجُت للظىىاث الخمع االإلبلت جىدظب أهمُت 

. هبحرة  في  جدلُم جؼلعاث الهُئت وفم أطع الىفاءة والفاعلُت والىمى االإظخدام

وطِخم العمل على ئهجاش الخؼت بمؼازهت واطعت مً وافت أػساف العلاكت االإسجبؼحن واالإظخفُدًً والعاملحن والؼسواء مع 

ت .  وفُما ًلي مىهجُت العمل التي طِخم ئهجاش الخؼت وفلها. الهُئت لخعبر عً مجخمع الهُئت الاطدؼازٍ

 

:  مفهىم الخخطُط

بما یخماش ى مع  ھى مىھج علمي یظخسدم لصُاغت الأولىیاث والأھداف والبرامج واالإؼازیع الخىمىیت زلاٌ فترة شمىیت معیىت،

 . ومع الأزر بالاعخباز االإىازد االإخاخت واالإعىكاث االإدخملت جؼلعاث الفئاث االإظتهدفت

وجيبع أھمیت اطخسدام ھرا االإفھىم في الخسؼیؽ مً وىهه مسجىصا على مبادب الخىم والؤدازة السػیدة، والتي حعخبر أطاطا ھاما 

  . للبىاء االإإطس ي الظلُم وجدلُم الخىمُت االإظخدامت

 

:    الخخطیط أھمیت

 . واالإؼسعاث الأولىیاث لخددید مسحعیت -

 . مً االإاهدحن الأمىاٌ ولخجىید الظىىیت، االإىاشهاث لخدظحر مسحعیت -

 .  الأداء مظخىي  وكیاض  عملاٌ لخيظیم وطیلت -

 . أػساف العلاكت مع الخىاصل لخيظیم أداة -

 .  السػید الخىم مفھىم لخعصیص وطیلت -

 .الخلیلیت والؤمياهاث   الخىمىیت الخؼلعاث بحن ما للمىاءمت أداة -

 

 :   الخخطیط مبادا

: على الترهحز خیث  مً :الاطتراجیجي والبعد الدصخیص ػمىلیت

 .االإدخملت واالإعىكاث والفسص االإخاخت االإىازد الاعخباز بعحن الأزر مع الأولىیت ذاث اللظایا - أ
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 .االإدلیت الخىمیت عملیت وجيظیم للیادة باالإجخمع االإدلي الازجلاء على الاكخداز خیث  مً :والفعالیت الىفاءة -ب

 

:  الخطت محخىیاث

 .الهُئت عمل الإجالاث حصخُص وجدلُل الؤػاز الاطتراجیجي -1

 .الؤطتراجیجي البعد ذاث الخىمىیت الأولىیت ذاث اللظایا -2

 .للهُئت جىمىیت زؤیت -3

 .ذاث الأولىیت واللظایا جخماش ى التي الؤطتراجیجیت الخىمىیت الأھداف -4

 .الخىمىیت الأھداف صعید على كیاض مإػساث -5

ت جىفیر زؼؽ -6  .الخؼت ئػاز طمً الخىمىیت واالإؼازیع البرامج حؼمل  زماطُت وطىىٍ

 .االإسحىة جدلیلھا للأھداف ومدي الخىمىیت الخؼت جىفیر الإخابعت وجلىیم مخابعت زؼؽ -7

 

:  عملیت  الخخطیط مسا ل
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: إااز عملُت الخخطُط

  الخطىة  االإس لت
ً  الؤااز الصمني الكلي ومدجه ػهسٍ

  الثاوي  الأوو 

  أًً هحً الآن؟: الأولى

  )جىظُم وجحلُل)

ت :  الأولى         االإسخلت الخدظحرً

حصخُص الىطع :  الثاهُت

اللاةم  

        

د : الثاهُت إلى أًً هسٍ

  أن هخجه؟

  (الؤااز الاطتراجُجي)

جددًد الخىحهاث :  الثالثت

الاطتراجُدُت  

 واللظایا السؤیت جددید

ت ذاث  . والأھداف الأولىٍ

        

 البرامج صیاغت:  السابعت

 الخىمىیت

 الؤػاز وزیلت جدظحر - 

الاطتراجُجي 

        

  كُف هـل؟: الثالثت

خطط الخىفُر )

  (واالإخابعت والخقُُم

 ئعداد زؼت :الخامظت

الخىفُر ووصف ميىهاث 

ع   البرامج واالإؼازَ

        

 وطع زؼت :الظادطت

 . االإخابعت والخلُُم

        

 ئعلان الىزُلت :الظابعت

.  بؼيلها النهاتي

        

 

:  الأوؼطت السبِظُت لبىاء الخطت 

االإظئىو عً اليؼاط الأوؼطت  الخطىة االإس لت

  أًً هحً الآن؟: الأولى

  )جىظُم وجحلُل)

االإسخلت :  الأولى

ت  الخدظحرً

.  جدظحر اللجان-1

علد للاء أولي مع اللجان - 2

وجددًد الأدواز وجلدًم ػسح عً 

. مفهىم الخسؼُؽ ومساخل العمل

علد وزػت مساحعت الخؼت - 3

 .الظابلت

الاطدؼازي 

ئدازة الهُئت 

م الخسؼُؽ  فسٍ

حصخُص :  الثاهُت

الىطع اللاةم 

 : جدلُل الىطع اللاةم-1

حمع االإعلىماث مً مصادز 

مخىىعت خىٌ  مجالاث العمل 

الاطدؼازي 
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ع  االإسخلفت بما فيها البرامج واالإؼازَ

  .والخدماث واالإىازد والاخخُاحاث

وزغ عمل بمعدٌ  (4)علد - 2

وزػت ليل لجىت بالخىاشي 

.  للدصخُص

س الدصخُص مً ول - 3 ئهجاش جلسٍ

. لجىت

علد وزػت عمل لجمُع - 4

س  اللجان لاطخعساض جلازٍ

الدصخُص ووطعها بؼيلها 

.  النهاتي

م الخسؼُؽ  فسٍ

 لجان الخسؼُؽ

د : الثاهُت إلى أًً هسٍ

  أن هخجه؟

 (الؤااز الاطتراجُجي)

جددًد :  الثالثت

الخىحهاث 

 الؤطتراجُجُت

 السؤیت جددید- 

ت ذاث واللظایا  الأولىٍ

 . والأھداف

عمل اللجان في ملازهت مع - 1

ػؽ الظابلت رهخاةج ومسسحاث اٌ

مع الخىحهاث الأولُت لخالي بما في 

ذلً ملازهت مسسحاث الأدواث 

ببعظها وبمعاًحر اللُاض 

االإىطىعُت  وملاخظاث  لجان 

.  الخسؼُؽ

علد وزػت عمل لخدلُل -2

ًت ؤالاخخُاحاث والخىافم على الس

اث االإلخت زلاٌ الظىىاث  والأولىٍ

. الخمع والخىحهاث الؤطتراجُجُت 

الاطدؼازي 

م الخسؼُؽ  فسٍ

 لجان الخسؼُؽ

 صیاغت:  السابعت

 البرامج

 الؤػاز وزیلت جدظحر- 

الاطتراجُجي 

للاءاث عمل بمعدٌ واخد  (4) -

. ليل مجمىعت لصُاغت البرامج

عمل مىخبي لخدظحر وزُلت  -

الؤػاز الاطتراجُجي 

الاطدؼازي 

م الخسؼُؽ  فسٍ

لجان الخسؼُؽ 

  كُف هـل؟:  الثالثت

خطط الخىفُر )

 (واالإخابعت والخقُُم

ئعداد :  الخامظت

زؼت الخىفُر ووصف 

ميىهاث البرامج 

ع  واالإؼازَ

للاءاث عمل بمعدٌ واخد  (4) 

. ليل مجمىعت لصُاغت البرامج

عمل مىخبي لُىمحن مً كبل -

م الخسؼُؽ   فسٍ

الاطدؼازي 

م الخسؼُؽ  فسٍ

 ئدازة االإإطظت

وطع زؼت :  الظادطت

 .االإخابعت والخلُُم

م  عمل مىخبي لُىمحن مً كبل فسٍ

 الخسؼُؽ الأطاس ي

الاطدؼازي 

م الخسؼُؽ  فسٍ

 ئدازة االإإطظت
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ئعلان :  الظابعت

الىزُلت بؼيلها 

 .النهاتي

– صُاغت الىزُلت ومساحعتها -

.  عمل مىخبي

علد وزػت عمل مىطعت لعسض -

الخؼت على الهُئاث االإسحعُت 

. االإسخلفت

الاطدؼازي 

 ئدازة االإإطظت

 

:  االإؼازكت في عملُت الخخطُط  اللجان

  م الخسؼُؽ  . ( أشخاص5-3)  فسٍ

 لجان مجالاث عمل الهُئت  . 

  (ػسواء، مظخفُدًً، ماهدحن)أصخاب العلاكت  

: االإؼازكىن في عملُت الخخطُط  الاطتراجُجي

. أعظاء مجلع الؤدازة- 1

. (االإىظفىن )الجهاش الخىفُري - 2

. االإاهدىن السةِظُىن - 3

ىت- 4 . ممثلى الىشازاث السةِظُت الؼسٍ

ىت- 5 . ممثلى االإإطظاث االإدلُت الؼسٍ

.  ممثلىن عً الفئت االإظتهدفت- 6
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ت: زالثا :  حشخُف االإجالاث الخىمىٍ

 التي  الجداوو أدهاه جلخف أهم االإؤزساث الاًجابُت والظلبُت والتي جمثل أهم عىامل القىة واللعف والفسؾ والخحدًاث

تها واهدافها الؤطتراججُتن وهي على الىحى الخاليالهُئت وبسامجها جىاحه عمل   منها الى جحقُق زطالتها وزرٍ
ً
: طعُا

 

:  ( الهُئاث االإحلُت/االإؤطظاث الأهلُت القاعدًت)بسهامم بىاء قدزاث االإؤطظاث االإحلُت :  أولا

س االإإطظاحي وبىاء كدزاث االإإطظاث االإدُت بؼليها الأهلُت والهُئاث االإدلُت  جدبع الهُئت ههج الخىمُت االإإطظاجُت في الخؼىٍ

ص االإإطظاحي(البلدًاث واالإجالع اللسوٍت) ٌظدىد ههجىا على مىهجُاث جلدًس وجسصُص . ؛ وهي جدبع عملُت مسؼؼت مً الخعصٍ

.  لاخخُاحاث االإإطظاث ، هما أن هلل االإهازاث واالإعسفت هى أًظا مً ههجىا

وأوؼؼخىا جخظمً فُما . وهدً في الهُئت هسافم االإإطظت في جسؼُؽ وجىفُر بىاء اللدزاث وجلدًم دعم االإخابعت ػىاٌ العملُت

س الأدلت والأهظمت : ًخعلم بالعمل مع االإإطظاث الأهلُت  االإساحعت االإإطظاجُت وجلُُم اللدزاث ،الخسؼُؽ الاطتراجُجي ،جؼىٍ

ت . بما ًخظمً السصد والخلُُم، والىظم االإالُت والؤدازٍ

مإطظت أهلُت كاعدًت  (100)وكد عملذ الهُئت زلاٌ الظىىاث االإاطُت على جلدًم الدعم الفني بأػياله االإسخلفت لأهثر مً 

.   في الظفت الغسبُت وكؼاع غصة وبأػياٌ دعم وجمىحن مسخلفت

 اهدظب خحزا DPOsوعدا عً العمل  مع االإإطظاث الأهلُت  وفم ما طبم، فان العمل مع مىظماث الأشخاص ذوي الؤعاكت 

س البِئت الدازلُت لها  بدُث أصبدذ اهثر اطخجابت لاخخُاحاث  زاصا ، وػمل بىاء كدزاتها وبىاء جدالفاث بُيُت بُنها ، وجؼىٍ

الفئاث االإظتهدفت، وصىلا لإصداز أوٌ اطتراجُجُت وػىُت للظغؽ واالإىاصسة لخلىق الأشخاص ذوي الؤعاكت ، والتي أػللذ 

زلاٌ خفل أكُم في زام الله، وهي وزُلت حعبر عً جىحهاث مىظماث الأشخاص ذوي الؤعاكت للعمل زلاٌ الظىىاث الخمع 

االإلبلت، وجترهص في العمل لخدظحن أوطاع الؤعاكت في كؼاعاث الخعلُم والصخت والعمل وجفعُل االإجلع الأعلى للأشخاص ذوي 

ل للإطتراجُجُت .  الؤعاكت؛ هما جم  عمل زؼت ججىُد جمىٍ

هما طم البرهامج ميىها هاما وهى العمل مع هُئت ميافدت الفظاد وفم همىذج مً الؼساهت بحن االإجخمع االإدوي والجهاث 

ب االإإطظاث الأهلُت على الؤحساءاث الىاكُت مً الفظاد ، وهرلً جىفُر مىاظساث  الخيىمُت ػمل أوؼؼت مخعددة منها جدزٍ

... ػبابُت خىٌ عمل هُئت ميافدت الفظاد ، وعمل دزاطاث وغحر ذلً

وأما فُما ًخعلم في البلدًاث ، فلد بدأ العمل معها مخأزسا ملازهت باالإإطظاث الأهلُت، وػمل حىاهب مسجبؼت بالعمل في 

ع بنى جدخُت ، وجسؼُؽ اطتراجُجي وغحره . مأطظت االإظاءلت االإجخمعُت، ومؼازَ

 

  بسهامم بىاء قدزاث االإؤطظاث الأهلُت والقاعدًت

 االإؤزساث الظلبُت  (الفسؾن هقاط القىة)االإؤزساث الؤًجابُت  

ل لصالح الأشماث في االإدُؽ الؤكلُميكىة اللؼاع الأهلي الفلظؼُني وعساكت ججسبخه  1  جساحع الخمىٍ

ت االإإطظاث اللاعدًت االإظتهدفت في الهُئت وػبىت  2 عظىٍ

جدالفاتها  

عدم الاطخلساز الظُاس ي بظبب الاخخلاٌ والري مً ػأهه أن ًإزس 

ت الخدزلاث والخىحهاث الاطتراجُجُت التي حعمل الهُئت  على أولىٍ

في ئػازها  

الخالت الدازلُت والاهلظام الظُاس ي وما ًددزه مً جازحر على وحىد اخخُاحاث هبحرة غحر مؼبعت للمجخمع االإدلي طمً  3

واكع عمل مىظماث االإجخمع االإدوي وعلى الىاكع الفلظؼُني 



 

12 
 

ت   بؼيل عام مجالاث عمل الهُئت الاطدؼازٍ

الهُئت لديها اللدزة على العمل والىصىٌ الى مسخلف  4

 االإدافظاث

جساحع زلافت العمل الخؼىعي االإجخمعي مما ًإزس على جىفُر بسامج 

ص زوح العمل الخؼىعي بحن افساد االإجخمع  الهُئت والتي حظعى لخعصٍ

وزصىصا الؼباب 

 الهُئت لديها العدًد مً الؼسواث والاةخلافاث مثل الاةخلاف  5

التربىي، بسامج الخأهُل االإجخمعي، والاجداد العام للأشخاص 

 ذوي الؤعاكت 

طعف الخيامل والؼساهت ما بحن اللؼاع العام والخاص والأهلي 

مما ًإزس على هىعُت الخدزلاث االإؼلىب جىفُرها وبالخالي اطعاف 

هخاةج عملُت الخىمُت االإجخمعُت 

الهُئت لديها ػاكم مإهل للعمل في هرا االإجاٌ وزبرة طابلت في  6

س اللؼاع الأهلي والري ٌعخبر العمل السةِس ي للهُئت  جؼىٍ

ل ًيىن كصحر االإدي واكل مً اخخُاحاث الفئاث  غالبُت الخمىٍ

إزس على  االإظتهدفت مما ًسبً عمل االإإطظاث الأهلُت وٍ

ت . الاطخمسازٍ

 

7 

وحىد زلل في البِئت اللاهىهُت االإخعللت بعمل االإإطظاث الأهلُت  زلت مخبادلت بحن الهُئت واالإإطظاث اللاعدًت في الىػً

 .في فلظؼحن 

حغلُب الخفىحر الخحري والؤغازت على الخىمىي مً كبل بعع  جىىع مجالاث عمل االإإطظاث اللاعدًت في وافت االإجالاث 8

 .االإإطظاث الأهلُت اللاعدًت

الصلت االإباػسة بحن االإإطظاث اللاعدًت واالإىاػىحن وكدزتها  9

 العالُت للىصىٌ للمهمؼحن

السفع مً الخيىمت لبعع الخىحهاث مً مإطظاث االإجخمع 

 .االإدوي

ت  10 الؼساهت بحن الهُئت وهُئت ميافدت الفظاد وازجباػها بخلىٍ

 أهظمت وأدواز االإإطظاث اللاعدًت

 .طعف جأزحر مإطظاث االإجخمع االإدوي على الخيىمت

الؼساواث الجُدة مع كؼاع الخىم االإدلي والري ػيل ئطافت  11

 هىعُت للعمل مع اللؼاع الأهلي

اوغلاق بعع االإىظماث الأهلُت وجلىكعها الدازلي وعدم ئدزاهها 

. لؼبُعت مهام مإطظاث االإجخمع االإدوي

وحىد مظلت زطمُت للعمل مخمثلت بىشازاث الازخصاص جدعم  12

 عمل الهُئت في هره البرامج

وحىد أحىدة مخعددة للممىلحن كد لا جيسجم أخُاها مع 

ت . اخخُاحاث االإجخمع االإدلي مما ٌعُم الخؼؽ الخىمىٍ

ت الهُئت في ػبياث مسجبؼت باالإظاءلت االإجخمعُت  13 عظىٍ

 والؼباب وغحرها

االإمازطاث الخاػئت لبعع االإإطظاث الأهلُت والتي جىدزج بلصد 

أو بدون كصد طمً جصيُف الفظاد أو االإظاض بالجزاهت 

ل مسجبؽ بالبيُت الخدخُت التي جدلم  14 اللدزة على ججىُد جمىٍ

 الخىمُت االإجخمعُت

االإسجبؼت بدىمُت االإجخمع االإدلي في اللؼاع طعف البنى الخدخُت 

 .الأهلي والهُئاث االإدلُت

ت التي جظعف االإإطظاث االإدلُت   15 الظُاطاث الخيىمُت االإسهصٍ

ودوزها في الخىمُت وجلدًم الخدماث 

 أهم القلاًا الأطاطُت في هرا االإجاو 
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 . طعف أهظمت االإإطظاث اللاعدًت (1

ل وجىفحر مصادزه (2  .طعف كدزة االإإطظاث اللاعدًت على ججىُد الخمىٍ

 .كلت الدؼبًُ البُني بحن االإإطظاث اللاعدًت وهرلً بُنها وبحن الأحظام الىػىُت والدولُت (3

 .طعف في آلُاث وصىٌ االإإطظاث الأهلُت اللاعدًت للفئاث الظعُفت بىفاءة وفاعلُت (4

 .طعف جأزحر االإإطظاث الأهلُت في الظُاطاث العامت (5

ص الجزاهت غحر وافُت (6  .الؤحساءاث االإاوعت للفظاد في اللؼاع الأهلي ودوزه في حعصٍ

 .االإسجبؼت بدىمُت االإجخمع االإدلي في اللؼاع الأهلي والهُئاث االإدلُتطعف البنى الخدخُت  (7

 

 

: الدًمقسااُت وطُادة القاهىن  و بسهامم  قىو الؤوظان:زاهُا

ص مىظىمت خلىق الؤوظان أخد البرامج السةِظُت في الهُئت ، والري جسهص مً زلاله على الخلىق الاكخصادًت  ٌعخبر العمل لخعصٍ

والاحخماعُت اطخىمالا لجهىد مإطظاث أزسي حعمل في الخلىق الظُاطُت، وكد بدأ العمل في هرا البرهامج مً زلاٌ بىاء 

ل الاجداد الأوزوبي، وصىلا  ص مىظىمت خلىق الؤوظان مً زلاٌ جمىٍ ئلى جأطِع وخدة كدزاث االإإطظاث اللاعدًت على حعصٍ

زصد وجىزُم الاهتهاواث  لخلىق الأشخاص ذوي الؤعاكت  وهي وخدة السصد الىخُدة في فلظؼحن االإخسصصت بلظاًا 

، وحعمل مً زلاٌ جللي الؼياوي الفسدًت  (EUُ)الأشخاص ذوي الؤعاكت في طُاق مؼسوع   االإمىٌ مً الاجداد الأوزوبي 

ً الفسدي والجماعي والبىاء عليها  والجماعُت ومخابعتها لدي الجهاث الخيىمُت وغحر الخيىمُت ، والعمل على خلها في الؤػازٍ

. لخغُحر الظُاطاث مً زلاٌ الخىاز مخعدد الأػساف مع الخيىمت

 جم جىطُع عمل الىخدة لخصبذ  وخدة زصد وجىزُم الاهتهاواث االإسجبؼت بالخلىق الاكخصادًت والاحخماعُت 2018وفي عام 

للفئاث الظعُفت  لدؼمل الخلىق الاكخصادًت والاحخماعُت للفئاث الظعُفت وئطافت مجالاث حدًدة مثل اهتهاواث االإسأة 

والخعلُم والؼباب والؼفىلت، وهي حعبر عً خاحت ملخت مسجبؼت بالتهدًداث التي حعترض مىظىمت الخلىق الاكخصادًت 

عاث االإخلاخلت في ظل غُاب  والاحخماعُت في فلظؼحن وغُاب الظُاطاث الخماةُت للفئاث الظعُفت واللىاهحن والدؼسَ

عي . الدؼسَ

 

ص ومأطظت  وهما ػمل العمل في داةسة خلىق الؤوظان مجالاث أزسي حعصش خلىق الؤوظان ، خُث ٌعخبر العمل على حعصٍ

االإظاءلت االإجخمعُت في كؼاع الخىم االإدلي أخد االإيىهاث التي جم العمل عليها طمً هرا البرهامج خُث حعمل الهُئت مىر طبع 

ص االإظاءلت االإجخمعُت في كؼاع الخىم االإدلي بالؼساهت مع الخعاون الأالإاوي  وػمل العمل  (giz )طىىاث وبؼيل مخىاصل في حعصٍ

د عً  .  هُئت مدلُت (20)ختى الآن ما ًصٍ

س  وحظتهدف الهُئت أًظا في ئػاز هرا البرهامج الؼباب ببرامج مخعددة منها مؼسوع صىث الؼباب العسبي والري أطهم في جؼىٍ

مهازاث االإىاظسة لدي الؼباب في حىحن ، وجأهُلهم للمؼازهت في االإظابلاث الىػىُت والخصىٌ على أللاب مخعددة، عدا عً 

ص خلىق الؼباب والتروٍج للظاًا خلىق الؤوظان وميافدت الفظاد  تها في ػبىت الؼباب للإصلاح واالإىاػىت بهدف حعصٍ عظىٍ

.  بؼسق زلاكت

ص الىصىٌ ئلى العدالت وطُادة اللاهىن وػمل البرهامج في بعع مساخله عملا على  ص دوز الؼسػت االإجخمعُت في حعصٍ  مً حعصٍ

طىاطُت وػمل مدافظتي حىحن وػىباض بالؼساهت مع حهاش الؼسػت  / (UNDP)زلاٌ بسهامج الأمم االإخددة الؤهماتي  

. الفلظؼُيُت 

 

 بسهامم  قىو الؤوظانن الدًمقسااُت وطُادة القاهىن 

 االإؤزساث الظلبُتاالإؤزساث الؤًجابُت  
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دوز هبحر ومتزاًد الإىظماث الأمم االإخددة بعد اهظمام فلظؼحن  1

 للاجفاكُاث الدولُت ووطعها هدولت مساكب في الأمم االإخددة

ل لصالح الأشماث في االإدُؽ الؤكلُمي  .جساحع الخمىٍ

اث الخيىمت واالإاهدحن  2 خلىق الاوظان لا شالذ على زاض أولىٍ

 ومإطظاث االإجخمع االإدوي

 . مىظىمت اللظاء طعُفت بفلظؼحن

الاخخلاٌ غحر االإظخلس االإخمثل باطخمساز الىطع الظُاس ي  3

 والاحخماعي الأمني على الىطع وأزازهوالاهلظام الظُاس ي 

والاكخصادي ما ًىحي بأهمُت لعب دوز حاد وفاعل في خماًت 

ص خلىق الاوظان  .وحعصٍ

 باللظاًا العامت اهخمام االإىاػىحن طعف 

 جخددر بؼيل 2020-2017أحىدة الظُاطاث الىػىُت لعام  4

 واضح عً خلىق الاوظان 

 ، وبما الخىف والتردد مً كبل االإىاػىحن في الخبلُغ عً الاهتهاواث

 ًترجب عً مساػس مسجبؼت برلً 

الهُئت لديها اللدزة على العمل والىصىٌ الى االإىاػم االإعسطت  5

، وزاصت مىاػم للاهتهاواث والبعُدة عً مساهص االإدن السةِظُت

 . (ج)

خؼلب مساخل  الخغُحر في أوطاع خلىق الاوظان لا ًددر فجاه وٍ

لت لظمان عملُت الخغُحر  لت وزؼؽ ػىٍ وهرا ًدبؽ العدًد  ػىٍ

 .مً االإإطظاث

 الهُئت لديها العدًد مً الؼسواث والاةخلافاث مثل الاةخلاف  6

التربىي، الؤغازت الؼبُت والاجداد العام للأشخاص ذوي 

 . ، اةخلاف عدالت، مجلع جيظُم العمل الأهليالؤعاكت

طعف آلُاث الخماًت الىػىُت للخلىق الاكخصادًت والاحخماعُت 

 .للفئاث الظعُفت

 

7 

طعف الثلافت االإجخمعُت والؤًمان بلُم ومبادب خلىق الؤوظان  .الهُئت لديها ػاكم مإهل للعمل في هرا االإجاٌ وزبرة طابلت

 .والاجفاكُاث واالإىازُم واالإعاهداث الدولُت االإخعللت بها

 جىاهب الخؼىز والخجدًد مبخىسةعلى جىلُد أفياز كدزة الهُئت  8

 في العمل

على االإظخىي الىػني  (خلىق الؤوظان)هظىمت مفلد الثلت ب

 . والدولي

ع وبسامج خلىق الؤوظانطعف الىصىٌ ئلى هخاةج وأزس االإظاءلت االإجخمعُتزبرة مىزلت ومخلدمت في مجاٌ  الهُئت لدي 9  . في مؼازَ

عي   10 طعف مبدأ الفصل بحن الظلؼاث / غُاب االإجلع الدؼسَ

 الثلار وجأزحراث الاهلظام

في الأزاض ي  مإطظاث االإجخمع االإدوي فسض كُىد على عمل  11

 .الفلظؼُيُت

 .مإطظاث االإجخمع االإدويو الخيىمت طعف الثلت ما بحن  12

   على أزض الىاكع الظُاطاث واالإمازطاثما بحن فجىة اٌ  13

عاث الىػىُت مع الاجفاكُاث بؼئ عملُت مىاةمت   14 الدؼسَ

 .الدولُتواالإعاهداث واالإىازُم 

اث ئدزاج الؤعاكت في عمل االإإطظاث الأهلُت   15 طعف مظخىٍ

 .والىشازاث الخيىمُت والهُئاث االإدلُت
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اث  جساحع   16 ازجفاع مهدداث الدًملساػُت وطُادة العامت والخسٍ

 .اللاهىن والعدالت

  االإدافعحن عً خلىق الؤوظانطعف بسامج دعم وخماًت   17

اطخللالُت العمل الأهلي التي جمع االإهدداث ازجفاع   18

طعف زلافت االإظاءلت االإجخمعُت في اللؼاع العام والخاص   19

 مأطظتها وكصىز في 

 أهم القلاًا الأطاطُت في هرا االإجاو 

 

 .طعف الثلافت االإجخمعُت والؤًمان بلُم ومبادب خلىق الؤوظان والاجفاكُاث واالإىازُم واالإعاهداث الدولُت االإخعللت بها (1

 .ازجفاع مهدداث الدًملساػُت وطُادة اللاهىن والعدالت (2

 .طعف آلُاث الخماًت الىػىُت للخلىق الاكخصادًت والاحخماعُت للفئاث الظعُفت (3

 .جصاًد االإهدداث لاطخللالُت العمل الأهلي (4

اث ازجفاع مهدداث الدًملساػُت وطُادة اللاهىن والعدالت (5  .جساحع مىظىمت الخلىق الأطاطُت والخسٍ

اث ئدزاج الؤعاكت في عمل االإإطظاث الأهلُت والىشازاث الخيىمُت والهُئاث االإدلُت (6  .طعف مظخىٍ

 .طعف زلافت االإظاءلت االإجخمعُت في اللؼاع العام والخاص وكصىز في مأطظتها (7

فجىة الظُاطاث واالإمازطاث والتي ججعل الفئاث الظعُفت واالإهمؼت بعُدة عً االإؼازهت  (8

 

: بسهامم الخمكين الاقخـادي- زالثا

ع  بدأ الاهخمام بالخمىحن الاكخصادي في الهُئت مبىسا وجخؼىز مع جؼىز الخجسبت؛ وواهذ أولى ججازبه مً زلاٌ دعم مؼازَ

ت اللاعدًت لدعم كدزتها على  س ػبياث اكخصادًت للمإطظاث اليظىٍ اكخصادًت صغحرة للأشخاص ذوي الؤعاكت ، وهرلً جؼىٍ

ت مجالع اكخصادًت ، خُث أولذ الهُئت  ادًت الأعماٌ وعظىٍ م، ولىً الأمس جؼىز بعد ذلً لدزىٌ مجاٌ زٍ الؤهخاج والدظىٍ

ص  في الأعىام الثلازت الأزحرة الخمىحن الاكخصادي أهمُت بالغت ووطعذ بسهامجها لِؼيل أخد البرامج السةِظُت التي حظهم في حعصٍ

ع عدًدة أهمها مؼسوع الؤوعاغ الاكخصادي بدعم  وفي ئػازه  (DROSSOS )الخىمُت الاكخصادًت ، وػمل ذلً وخداث ومؼازَ

ادًت والتي  (فىسة )جم حؼىُل خاطىت الأعماٌ  ادًحن الرًً جخىافس لديهم الأفياز الاكخصادًت السٍ ً السٍ لاخخظان ودعم االإبادزٍ

ظخمس ئلى  ع هاجخت مً زلاٌ جىفحر الدعم االإالي والفني لها والري ٌعصش  نهظت االإؼسوع ختى ًىمى وَ جبؼس بأن جخدىٌ ئلى مؼازَ

يىن كادزا على الخىطع والعمل في بِئت اكخصادًت جأزر دوزها  له وٍ أن ًخدىٌ ئلى واكع عملي ومؼسوع اكخصادي ًمىً حظىٍ

.   في عملُت الخىمُت الاكخصادًت

 مً جدلُم هخاةج هامت على مظخىي الخىمُت الاكخصادًت ، واحظع 2017واطخؼاعذ وخدة الخمىحن الاكخصادي ختى نهاًت عام 

بدأث الهُئت مإزسا باطتهداف عدد مً خاطىاث ومظسعاث خُث عملها لِؼمل خاطىاث الاعماٌ  على االإظخىي الىػني  

ادًحن  ( Accelerator Business Incubators and)الأعماٌ  واالإإطظاث الأهلُت التي حعمل في مجاٌ الخمىحن الاكخصادي و السٍ

فُت االإهمؼه، ومىاػم  .  (ج)والتي جلدم زدماتها في الظفت الغسبُت، وزاصت جلً التي حظتهدف االإىاػم السٍ

الخمكين الاقخـادي  

 االإؤزساث الظلبُت االإؤزساث الؤًجابُت #

جىحه حدًد للماهدحن والترهحز على الخىمُت الاكخصادًت وزٍادة  1

 الأعماٌ 

الدزاطاث اللؼاعُت ، وهلص )كلت االإعلىماث عً الظىق 

معلىماث عً االإظخفُدًً ، والدزاطاث الخسصصُت 
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 (والدصخُصُت

ت في كؼاع الصزاعت والخصيُع الصزاعي  2 جىفس فسص اطدثمازٍ

 . وجىىىلىحُا االإعلىماث

طعف االإظإولُت الاحخماعُت لدي اللؼاع الخاص وعدم وحىد 

 كىاهحن وأوؼؼت للمأطظت 

ادًت زاصت بهم  3 ع زٍ ادًت وجأطِع مؼازَ  الاكخصاد الفلظؼُني همؼي وغحر مبدع وزلاق وطعف الابخياز   جىحه الؼباب هدى السٍ

، مجلع LED)وحىد اةخلافاث وجدالفاث اكخصادًت مدلُت فاعله  4

 )الدؼغُل

خاحت بسامج الخمىحن الاكخصادي لبىاء كدزاث في مجالاث 

م، ) مىهجُت زؼؽ الأعماٌ، الخىحُه واالإخابعت، الدؼبًُ والدظىٍ

 (الدزاطاث والأبدار

ادًت والابخياز والؤبداع  في مىؼلت حىحن" كُد الؤوؼاء"االإىؼلت الصىاعُت  5  طعف جىلُد الأفياز السٍ

في  ًسغب بالاطدثماز (بالدازل، والخازج)وحىد زأض االإاٌ فلظؼُني  6

 فلظؼحن 

ت العاملت في  طعف الدؼبًُ والخعاون ما بحن االإإطظاث الخىمىٍ

 مجاٌ الخمىحن الاكخصادي واللؼاع الخاص 

حامعاث ، ولُاث جلىُت، ولُاث )جىفس البيُت الخدخُت والخدماجُت  7

ت   شزاعُت، الازض ، الؼسق، مساهص جىمىٍ

ت على االإظخىي  طعف الؼساواث والخعاون مع مإطظاث جىمىٍ

 .الؤكلُمي الدولي

م مع اللؼاعاث  8 وحىد فسص للؼساهت والدؼبًُ والدظىٍ

 م والخازج1948الاكخصادًت في الأزاض ي االإدخلت عام 

 طعف الظُاطاث العامت االإسجبؼت باللؼاع الصزاعي والؤهخاجي 

عاث وكىاهحن اكخصادًت فلظؼُيُت  9 جحن  وحىد حؼسَ والؼباب بؼيل عام  ازجفاع البؼالت عىد الخسٍ

ع الاكخصادًت  10 ل للمؼازَ ازجفاع جيالُف الؤهخاج ملازهت باالإىاػم الأزسي بظبب جىفس العمالت  وحىد مصادز جمىٍ

  وكسب االإىاد الخام

جىحه الأًادي العاملت االإاهسة وغحر االإاهسة للعمل في الأزاض ي االإدخلت   

م  1948عام 

الأوطاع الأمىُت والظُاطُت االإخللبت    

مظخىي االإىافظت مسجفع ولا ًىحد طُاطاث عامت لخماًت االإىخجاث   

 الىػىُت 

ل     ازجفاع جيالُف الؤكساض والخمىٍ

 أهم القلاًا الأطاطُت في هرا االإجاو 

 

ادًت الاكخصادًت الاحخماعُت  (1  . في فلظؼحنsocial Enterpriseطعف السٍ

س (2 ع الصغحرة  بما ٌؼمل البدث والخؼىٍ ل الأعماٌ الخاصت باالإؼازَ س وجمىٍ  .طعف زدماث جؼىٍ

 .  طعف بسامج الخمىحن الاكخصادي للفئاث االإهمؼت (3

 .طعف اللدزة على الخأزحر في الظُاطاث الاكخصادًت والاحخماعُت (4

ت العاملت في مجاٌ الخمىحن الاكخصادي واللؼاع الخاص  (5 طعف الدؼبًُ والخعاون ما بحن االإإطظاث الخىمىٍ

 : الحىكمت والبىاء االإؤطس ي: زابعا
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س البئت الدازلُت فيها الإا لرلً مً اوعياض مباػس على هفاءة وفاعلُت الأداء، وجلىم  حعمل الهُئت بؼيل مظخمس على جؼىٍ

ب  بُت الإىظفيها وػاكمها الخىفُري، هما جدُذ فسصا عدًدة لؼاكمها للمؼازهت في للاءاث جدزٍ بؼيل مظخمس بعمل دوزاث جدزٍ

ت بما ًدىاطب والخىطع االإظخمس في عمل  وحؼبًُ دولُت حعصش مً كدزاتهم ، عدا عً االإىاءمت االإظخمسة للأهظمت االإالُت والؤدازٍ

. الهُئت وما ًخؼلبه ذلً أخُاها مً اطخددار بسامج

س أهظمت ئدازة االإعلىماث فيها ، وجؼىز بسامج الىتروهُت جىاطب عملها بؼيل مظخمس، ئطافت ئلى  هما جسهص الهُئت على جؼىٍ

. التروٍج االإظخمس للهُئت بما ٌعصش صىزتها في االإجخمع االإدلي

الحىكمت والبىاء االإؤطس ي 

 االإؤزساث الظلبُت االإؤزساث الؤًجابُت #

1   ٌ مً االإإطظاث الأهلُت اللاعدًت   (50)جمثل الهُئت مظلت

ومىظماث االإجخمع االإدوي على مظخىي الظفت الغسبُت وكؼاع 

غصة  

   ع الهُئت ل الخازجي في دعم بسامج ومؼازَ الاعخماد على الخمىٍ

2   ت جدىم العلاكت ما بحن مجلع وحىد هُيلُت جىظُمُت وئدازٍ

الؤدازة واالإجلع الخىفُري بما ًىعىع ئًجابا على واكع الهُئت 

دلم الاوسجام  .  واهجاشاتها االإخخالُت وٍ

  الثلافت والىظسة االإجخمعُت الظاةدة والظلبُت اججاه دوز

مىظماث االإجخمع االإدوي بؼيل عام  

3   ًمخلً ػاكم العمل زبراث عالُت حظهم في اهجاش الخؼؽ

. والبرامج هما ًسؼؽ لها  

 ع الهُئت  طعف أهظمت الخلُُم الدازلُت لبرامج ومؼازَ

4   ل جمخلً الهُئت علاكاث واطعت مع العدًد مً حهاث الخمىٍ

على االإظخىي االإدلي والدولي  

   عدم الخؼبُم اليامل للىظام الؤدازي للهُئت

5   لدي الهُئت علاكاث حؼبًُ واطعت مع العدًد مً االإإطظاث

ت الاةخلافاث والؼبياث  االإدلُت االإدلُت بالإطافت ئلى عظىٍ

. الدولُتو

  ت الهُئت فُما ًخعلم بالعمل همإطظت مىفره أو ػبىت عدم وطىح هىٍ

مإطظاجُت 

6   ل، فللمإطظت جمخلً الهُئت زبرة عالُت في ججىُد الخمىٍ

سجل واضح في ججىُد الدعم لصالح بسامج الهُئت وػبىت 

ت في ئػازها . االإإطظاث االإىظىٍ

ل وفسص الدعم االإخىفسة مما ًإزس طلبا  ازخلاف أحىدة الخمىٍ

على زلم خالت مً الخىاشن بحن البرامج والأوؼؼت االإىفرة 

7   وطىح زؤٍت وبسامج الهُئت وطسعت اطخجابتها للاخخُاحاث

ىت   االإظخجدة للمجخمع االإدلي وللمإطظاث الؼسٍ

  عدم الاطخلساز الظُاس ي بظبب الاخخلاٌ والري مً ػاهه أن

ت الخدزلاث والخىحهاث الاطتراجُجُت التي حعمل  ًإزس على اولىٍ

الهُئت في اػازها  

8   ت والفئاث االإظتهدفت ًىحد زلت عالُت بحن الهُئت الاطدؼازٍ

. واالإجخمع االإدلي والجهاث االإاهدت 

  الخالت الدازلُت والاهلظام الظُاس ي وما ًددزه مً جازحر على

واكع عمل مىظماث االإجخمع االإدوي وعلى الىاكع الفلظؼُني 

بؼيل عام 

9   اللدزة على جىزٍد الأفياز الؤبداعُت االإخجددة والتي جىاهب

ع التي جىفرها الهُئت . الخؼىز على مظخىي البرامج واالإؼازَ

  ل في فلظؼحن مخأزسا بعىامل ئكلُمُت ودولُت جساحع حجم الخمىٍ

. مخعددة

10   وحىد ئحساءاث مالُت ػفافت مثل هظام مالي ، مدكم خظاباث

. بسهامج مداطبي مخؼىز ، زازجي 

  ت مع الجهاث الدولُت طعف اطخغلاٌ الدؼبًُ والعظىٍ

والاكخصادًت لصالح االإإطظاث الأهلُت اللاعدًت  

ص اطخدامت الهُئت ودزىٌ الهُئت في كؼاع الخمىحن  11 حعصٍ

الاكخصادي والاطدثماز 

 

  ل ًيىن كصحر االإدي واكل مً اخخُاحاث الفئاث غالبُت الخمىٍ

إزس على  االإظتهدفت مما ًسبً عمل االإإطظاث الأهلُت وٍ

ت . الاطخمسازٍ

12    الاهدؼاز الجغسافي وجىىع كؼاعاث العمل  جساحع زلافت العمل الخؼىعي االإجخمعي مما ًإزس على جىفُر بسامج



 

18 
 

ص زوح العمل الخؼىعي بحن افساد االإجخمع  الهُئت والتي حظعى لخعصٍ

 وزصىصا الؼباب

13   وحىد جىحه مً كبل االإاهدحن للعمل مع اةخلافاث مإطظاجُت

مً مىظماث االإجخمع االإدوي التي  ( 50 )والهُئت والتي جظم 

ت ومً زلالها  حعمل معا بادازة  الهُئت الاطدؼازٍ

طعف مأطظت العلاكت ما بحن الهُئت واالإإطظاث الأهلُت 

 اللاعدًت 

14     وحىد كُىد في البِئت اللاهىهُت االإخعللت بعمل االإإطظاث الأهلُت في

. فلظؼحن 

 أهم القلاًا الأطاطُت في هرا االإجاو 

 

ت للعاملحن والهُئاث االإسحعُت دازل الهُئت (1 س اللدزاث البؼسٍ  .الخاحت لخؼىٍ

س الأهظمت واللىاةذ والظُاطاث الدازلُت بما ًيسجم مع جؼىز واحظاع عمل الهُئت (2  .الخاحت لخؼىٍ

س اطخدامت الهُئت و (3  .جىفس مصادز دزل مظخدامتالخاحت لخؼىٍ

 

:  أهم القلاًا التي طِخم العمل عليها في الظىىاث الخمع القادمت 

القلُت االإجاو 

 

بسهامم بىاء قدزاث 

االإؤطظاث الأهلُت 

 والقاعدًت

طعف كدزاث وأهظمت االإإطظاث اللاعدًت  

ل وجىفحر مصادزه  طعف كدزة االإإطظاث اللاعدًت على ججىُد الخمىٍ

كلت الدؼبًُ البُني بحن االإإطظاث اللاعدًت وهرلً بُنها وبحن الأحظام الىػىُت والدولُت 

. طعف في آلُاث وصىٌ االإإطظاث الأهلُت اللاعدًت للفئاث الظعُفت بىفاءة وفاعلُت

 طعف جأزحر االإإطظاث الأهلُت في الظُاطاث

ص الجزاهت غحر وافُت   الؤحساءاث االإاوعت للفظاد في اللؼاع الأهلي ودوزه في حعصٍ

 االإسجبؼت بدىمُت االإجخمع االإدلي في اللؼاع الأهلي والهُئاث االإدلُتطعف البنى الخدخُت 

بسهامم  قىو الؤوظانن 

الدًمقسااُت وطُادة 

 القاهىن 

طعف الثلافت االإجخمعُت والؤًمان بلُم ومبادب خلىق الؤوظان والاجفاكُاث واالإىازُم واالإعاهداث الدولُت 

 .االإخعللت بها

 .ازجفاع مهدداث الدًملساػُت وطُادة اللاهىن والعدالت

 .طعف آلُاث الخماًت الىػىُت للخلىق الاكخصادًت والاحخماعُت للفئاث الظعُفت

 .جصاًد االإهدداث لاطخللالُت العمل الأهلي

اث ازجفاع مهدداث الدًملساػُت وطُادة اللاهىن والعدالت  جساحع مىظىمت الخلىق الأطاطُت والخسٍ
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اث ئدزاج الؤعاكت في عمل االإإطظاث الأهلُت والىشازاث الخيىمُت والهُئاث االإدلُت  .طعف مظخىٍ

. طعف زلافت االإظاءلت االإجخمعُت في اللؼاع العام والخاص وكصىز في مأطظتها

 .فجىة الظُاطاث واالإمازطاث والتي ججعل الفئاث الظعُفت واالإهمؼت بعُدة عً االإؼازهت

 بسهامم الخمكين الاقخـادي

ادًت الاكخصادًت الاحخماعُت   . في فلظؼحنsocial enterpriseطعف السٍ

س ع الصغحرة  بما ٌؼمل البدث والخؼىٍ ل الأعماٌ الخاصت باالإؼازَ س وجمىٍ  .طعف زدماث جؼىٍ

  طعف بسامج الخمىحن الاكخصادي للفئاث االإهمؼت

 .طعف اللدزة على الخأزحر في الظُاطاث الاكخصادًت والاحخماعُت

ت العاملت في مجاٌ الخمىحن الاكخصادي واللؼاع  طعف الدؼبًُ والخعاون ما بحن االإإطظاث الخىمىٍ

 . الخاص

ت للعاملحن والهُئاث االإسحعُت دازل الهُئت الحىكمت والبىاء االإؤطس ي س اللدزاث البؼسٍ . الخاحت لخؼىٍ

س الأهظمت واللىاةذ والظُاطاث الدازلُت بما ًيسجم مع جؼىز واحظاع عمل الهُئت . الخاحت لخؼىٍ

س اطخدامت الهُئت و  .جىفس مصادز دزل مظخدامتالخاحت لخؼىٍ
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:  السرٍت والسطالت والؤااز الخىمىي :  زابعا

 

السرٍت 

ت الىاىُت  عصش الهىٍ مجخمع مدوي فلظطُني  س ومظخقلن حظىده قُم  قىو الؤوظان والعدالت الاحخماعُت والدًمقسااُت وَ

.  للؼعب الفلظطُني

 

السطالت 

س االإؤطظاث غير الحكىمُتن هي مؤطظت أهلُت فلظطُيُت مظخقلت حعمل في إااز  ت الفلظطُيُت لخطىٍ الهُئت الاطدؼازٍ

واطع مً الؼساكاث والخحالفاث التي جلم مىظماث االإجخمع االإدوي واالإؤطظاث الدولُت والحكىمُت والقطاع الخاؾن 

ص قدزاث االإؤطظاث االإحلُت لخكىن قادزة على االإظاهمت في جىمُت االإجخمع بكافت فئاجه  س وحعصٍ وحظعى الهُئت إلى جطىٍ

 . وجحقُق الخىمُت االإظخدامت

 

قُم الجمعُت وفئاتها االإظتهدفت وهطاو عملها : القظم الخامع

 

القُم واالإباديء  

ع مجمىعت مً االإبادب واللُم  ت بالعمل على جىسَ في طعيها الخثِث لخدلُم زؤٍتها وأهدافها جلتزم الهُئت الاطدؼازٍ

:- واالإعخلداث الأطاطُت في حمُع هظم عملها ومعاملاتها وجىحهاتها االإظخلبلُت والتي ًمىً جلخُصها مً زلاٌ اللُم الخالُت

 

 على االإظخىي العاالإي 

  هلتزم بالاعلان العالمي لخلىق الاوظان والعهد الدولي الخاص بالخلىق االإدهُت والظُاطُت والاكخصادًت

 .والاحخماعُت والثلافُت

 هلتزم بالاجفاكُت واالإعاهداث واالإىازُم الدولُت التي اهظمذ ئليها دولت فلظؼحن  . 

  2030أهداف الخىمُت االإظخدامت. 

 

 على االإظخىي الىاني

 سُت للؼعب الفلظؼُني  .هلتزم بالثىابذ الىػىُت الفلظؼُيُت التي جإهد على الخلىق الخازٍ

 هلتزم بيافت الاهظمت واللىاهحن الفلظؼُيُت والتي جيسجم مع االإعاًحر العاالإُت والاجفاكُاث الدولُت . 

 ت خىافم مع جىحهاث الهُئت الاطدؼازٍ  .هلتزم بما ًصدز عً الؼبياث والاةخلافاث الفلظؼُيُت وٍ

 هدترم كُم االإجخمع الفلظؼُني وعاداجه واعسافه االإجخمعُت. 

  والخؼؽ اللؼاعُت وعبر اللؼاعُت للىشازاث الخيىمُت (2022-2017)الالتزام باحىدة الظُاطاث الىػىُت. 

 

 على االإظخىي الداخلي للهُئت

 هإمً باهمُت العمل الخؼىعي والاوظاوي ودوزه في الخىمُت االإظخدامت. 

 وعي اهمُت الالتزام بالؼفافُت طىاءا مً خُث الافصاح عً االإعلىماث او وؼسها واػلاع الفئاث االإظتهدفت عليها. 

 ت واًت مفاهُم لا جيسجم مع كُم الجزاهت واالإىطىعُت .  هلتزم الخُادًت االإهىُت في العمل بعُدا عً الخصبُت والفئىٍ
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 هإمً باهمُت الىفاءة والخمحز واخدي الادواث الاطاطُت التي جمحز الهُئت عً غحرها مً االإإطظاث. 

 ت تها وجىحهاتها الاطتراجُجُت الخىمىٍ  . هلدز اهمُت الاهخماء للمإطظت وزطالتها وزؤٍ

 ادًت الاكخصادًت والاحخماعُت مدزلا أطاطُا لخدلُم الخىمُت االإظخدامت ص السٍ  .وعخبر أن حعصٍ

   مىاهظت الخؼبُع 

  ل االإؼسوغ عدم الخصىٌ على الخمىٍ

 

 على مظخىي الفئاث االإظتهدفت

  وصجع على االإؼازهت االإجخمعُت للفئاث االإظتهدفت وزاصت االإساة والؼباب والأشخاص ذوي الؤعاكت في ول حىاهب

 . عمل االإإطظت وبسامجها واوؼخؼها االإسخلفت

  ت هإمً بالؼساهت الخلُلت والخعاون الجماعي البىاء مع وافت االإإطظاث الاهلُت الفلظؼُيُت وزصىصا جلً االإىظىٍ

 .في اػاز الهُئت وجلً التي هسجبؽ معها بعلاكاث ػسهت داةمت

  ت في اػاز الهُئت على اخترام مباديء خلىق الاوظان واعخماد كُم الؼفافُت والجزاهت وصجع االإإطظاث االإىظىٍ

 .والخىم الصالح دازل مىظماث االإجخمع االإدوي

  س مىظىمت الخلىق والخدماث التي هإمً بأن الخيامل مع الخيىمت ممثلت بالىشازاث ذاث العلاكت هى الأطاض في جؼىٍ

 .وعمل لأحلها

 

 الفئاث االإظتهدفت

عها االإسخلفت على اطتهداف العدًد مً الاػساف والفئاث االإجخمعُت وجىمُتها طمً  طخعمل الهُئت ومً زلاٌ بسامجها ومؼازَ

: كؼاعاث االإجخمع االإدلي االإسخلفت على مظخىي ػماٌ الظفت الغسبُت، والتي هي على الىدى الخالي

 ت في ئػاز الهُئت  .مىظماث االإجخمع االإدوي اللاعدًت االإىظىٍ

   االإإطظاث العامت والهُئاث االإدلُت الفلظؼُيُت

  ًعام   (40-18)الؼباب مً ط

  اليظاء 

  الأشخاص مً ذوي الؤعاكت

  فئت الؼفىلت االإبىسة ما كبل االإدزطت 

   ادًحن في االإجالحن الاحخماعي والاكخصادي السٍ

 

هطاو العمل 

ت على مظخىي الظفت الغسبُت وكؼاع غصة واللدض وذلً بهدف جلدًم الخدماث وخماًت الخلىق  حعمل الهُئت الاطدؼازٍ

بالاطافت الى بىاء كدزاث مإطظاث االإجخمع االإدوي، وبما ٌؼمل االإدًىت واالإىاػم  وجىفحر البرامج االإسخلفت وجىمُت االإجخمع االإدلي

فُت الخابعت للمىاػم االإظتهدفت . السٍ
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الأهداف الاطتراججُت  : القظم الظادض

طخعمل الهُئت زلاٌ الأعىام الخمظت اللادمت طمً زلازت بسامج زةِظُت بهدف جدلُم الأهداف الاطتراججُت االإسجبؼت بسؤٍتها 

:- وبسامج عملها االإسخلفت، والتي ًمىً الاػازة اليها على الىدى الخالي

 

ص دوزها في جحقُق الخىمُت االإظخدامت  : الهدف الاطتراجُجي الأوو  س االإؤطظاث االإحلُت وحعصٍ جطىٍ

  : بسهامم بىاء قدزاث االإؤطظاث االإحلُتالأهداف االإحددة و

  (مإطظاث أهلُت وهُئاث مدلُت )زفع هفاءة البِئت الدازلُت للمإطظاث االإدلُت. 

  ادة مظخىي حىدة الخدماث التي جلدمها االإإطظاث  . الإظخفُديهااالإدلُتشٍ

 س أداء العاملحن في االإإطظاث االإدلُت  .جؼىٍ

 ل وبىاء الخدالفاث للمإطظاث االإدلُت ادة اللدزة على الدؼبًُ وججىُد الخمىٍ  .شٍ

 ص الجزاهت س الؤحساءاث االإاوعت للفظاد في اللؼاع الأهلي والهُئاث االإدلُت ودوزه في حعصٍ  .جؼىٍ

 س البنى الخدخُت االإسجبؼت بدىمُت االإجخمع االإدلي في اللؼاع الأهلي والهُئاث االإدلُت  .جؼىٍ

ص مىظىمت  قىو الؤوظان والدًمقسااُت وطُادة القاهىن في : الهدف الاطتراجُجي الثاوي االإظاهمت في حعصٍ

 االإجخمع 

  :  قىو الؤوظانبسهامم الأهداف االإحددة و

 جىعُت االإجخمع بلُم ومبادب خلىق الؤوظان والاجفاكُاث واالإىازُم واالإعاهداث الدولُت االإخعللت بها. 

 ع ممازطت الدًملساػُت الاًجابُت ومفاهُم االإىاػىت الصالخت  .جىسَ

 ص وخماًت الخلىق الاكخصادًت والاحخماعُت للفئاث االإهمؼت  .حعصٍ

 ص اخترام مبادب طُادة اللاهىن والعدالت  .حعصٍ

 ص وخماًت اطخللالُت العمل الأهلي  .حعصٍ

  ئدزاج مفاهُم الؤعاكت طمً طُاطاث وأوؼؼت وبسامج عمل االإإطظاث الأهلُت والىشازاث الخيىمُت والظلؼاث

 .االإدلُت

 ص ومأطظت االإظاءلت االإجخمعُت وميافدت الفظاد  .حعصٍ

  الخأزحر في الظُاطاث واالإمازطاث االإسجبؼت الفئاث الظعُفت واالإهمؼت 

 

 االإظاهمت في جحقُق العدالت والؤوعاغ الاقخـادي :الهدف الاطتراجُجي الثالث
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   :الؤوعاغ الاقخـاديبسهامم الأهداف االإحددة و

 ع الاكخصادًت الصغحرة واالإخىطؼت س االإؼازَ  .جؼىٍ

  ع الاكخصادًت الاحخماعُت ادًت بما ٌؼمل االإؼازَ  .social enterpriseجسوٍج السٍ

 س ع الصغحرة والبدث والخؼىٍ س الاعماٌ الخاصت باالإؼازَ س زدماث جؼىٍ  .جلدًم وجؼىٍ

  ع كُد الاوؼاء ع اللاةمت واالإؼازَ لُت للمؼازَ ع الصغحرة واالإخىطؼت)جىفحر وحظهُل فسص جمىٍ  .االإؼازَ

  ادًت واالإإطظاث الصغحرة والأشخاص ذوي الظغؽ واالإىاصسة والخأزحر في الظُاطاث في اللظاًا الاكخصادًت والسٍ

 .الاعاكت

 بما ٌؼمل الدزاطاث وجىفحر كاعدة بُاهاث عً اللؼاعاث والاطىاق: بىاء كدزاث لداةسة الخىمُت الاكخصادًت. 

  

ص الحىكمت والبىاء االإؤطس ي للهُئت بما ٌظاعدها في جحقُق أهدافها: الهدف الاطتراجُجي السابع  حعصٍ

ص الحىكمت والبىاء االإؤطس ي    :الأهداف االإحددة لدابسة حعصٍ

 ت للعاملحن والهُئاث االإسحعُت دازل الهُئت س اللدزاث البؼسٍ  .الخاحت لخؼىٍ

 س الأهظمت واللىاةذ والظُاطاث الدازلُت بما ًيسجم مع جؼىز  واحظاع عمل الهُئت  .الخاحت لخؼىٍ

  س البيُت الخدخُت والؤطهام في جدلُم اطخدامت الهُئت طُما عدم جىفس مصادز دزل مظخدامت الخاحت لخؼىٍ

 .للهُئت

 

الأهداف ومؤػساث القُاض االإقتر ت مـفىفت 

 
 

ص دوزها في جحقُق الخىمُت االإظخدامت : الهدف الاطتراجُجي الأوو  جطىٍس االإؤطظاث االإحلُت وحعصٍ

 

 مؤػساث و هخابم طير العملُت هداف الفسعُتالأالقلاًا 

س كدزاث ومهازاث -  طعف أهظمت االإإطظاث االإدلُت  بىاء وجؼىٍ

ومعازف العاملحن 

جىفحر مصادز وأدلت ئزػادًت - 

بُت ودزاطاث   وجدزٍ

ص الؼساهت بالخىفُر -  حعصٍ

واالإخابعت  

  ئحمالي عدد االإإطظاث اللاعدًت التي طِخم بىاء

 . كدزاتها والعاملحن فيها

  بُت في مجاٌ بىاء اللدزاث عدد الأوؼؼت الخدزٍ

 .االإإطظاجُت

 70 % مً العاملحن جدظيذ كدزاتهم في مجاٌ ئدازة

ت واالإالُت  . االإإطظاث و الىىاحي الؤدازٍ

 60 % مً االإإطظاث االإظتهدفت جدظً أدائها الؤدازي
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ص جبادٌ الخبراث والخجازب-   واالإالي والبرامجي حعصٍ

طعف كدزة االإإطظاث اللاعدًت 

ل وجىفحر  على ججىُد الخمىٍ

. مصادزه

س كدزاث العاملحن في -  بىاء وجؼىٍ

ل   مجاٌ ججىُد الخمىٍ

جىفحر االإىذ الصغحرة هأطلىب - 

لدعم االإإطظاث  

دعم ههج الدؼازهُت في االإصادز - 

ما بحن االإإطظاث  

دعم اطخدامت االإإطظاث مً - 

ع الؤهخاحُت   زلاٌ االإؼازَ

  عدد االإىذ الصغحرة التي كدمتها الهُئت للمإطظاث 

 .الأهلُت

 معدٌ جبادٌ االإصادز بحن االإإطظاث. 

  عدد االإظخفُدًً مً أوؼؼت بىاء اللدزاث في ججىُد

ل  .الخمىٍ

  ع الؤهخاحُت التي جلىم عليها االإإطظاث عدد االإؼازَ

الأهلُت االإظتهدفت 

كلت الدؼبًُ البُني بحن 

االإإطظاث اللاعدًت وهرلً بُنها 

. وبحن الأحظام الىػىُت والدولُت

 

ص اهظمام االإإطظاث -  حعصٍ

للؼبياث الىػىُت والؤكلُمُت 

 والدولُت 

  عدد االإإطظاث االإظتهدفت التي اهظمذ

. للؼبياث الىػىُت والؤكلُمُت والدولُت

طعف في آلُاث وصىٌ االإإطظاث 

الأهلُت اللاعدًت للفئاث 

. الظعُفت بىفاءة وفاعلُت

 

  

 

بىاء أهظمت معلىماث وبُاهاث - 

خىٌ الفئاث االإظتهدفت 

س كدزاث العاملحن في -  بىاء وجؼىٍ

جددًد الاخخُاحاث  

ص جبادٌ االإعلىماث مع -  حعصٍ

ىت   الجهاث الؼسٍ

 60 % مً االإإطظاث شاد عدد أوؼؼتها مع االإجخمع

 .االإدلي

  عدد االإظخفُدًً مً بسامج وأوؼؼت االإإطظاث

 . الأهلُت االإظتهدفت

  ئحمالي عدد االإظخفُدًً االإؼازهحن بأوؼؼت

.   الخسؼُؽ واالإخابعت والخلُُم

طعف جأزحر االإإطظاث االإدلُت في 

 .الظُاطاث العامت

 

جفعُل دوز االإإطظاث االإدلُت - 

 في خملاث الظغؽ واالإىاصسة 

  مظخىي مؼازهت االإإطظاث الأهلُت في آلُاث صىع

اث   الظُاطاث السةِظُت على حمُع االإظخىٍ

  مظخىي الخعاون والخيظُم والخىفُر بحن االإإطظاث

 االإظتهدفت 

  عدد الاوؼؼه التي جىفرها االإإطظاث االإظتهدفت

 للخأزحر في الظُاطاث العامت 

الؤحساءاث االإاوعت للفظاد في 

ص  اللؼاع الأهلي ودوزه في حعصٍ

 الجزاهت غحر وافُت

 

بىاء كدزاث واالإهازاث واالإعازف - 

العاملحن في مجاٌ الؤحساءاث 

االإاوعت للفظاد  

دعم االإبادزاث االإجخمعُت في - 

مجاٌ ميافدت الفظاد  

 

   ت ومالُت أهثر هصاهت وػفافُت  أهظمت ئدازٍ

  عدد االإبادزاث التي جلىم بها االإإطظاث الأهلُت في

 مجاٌ ميافدت الفظاد  

  عدد مرهساث الخفاهم التي حعىع مظخىي الخعاون

والخيظُم بحن االإإطظاث االإظتهدفت في مجاٌ 

 ميافدت الفظاد

  عدد االإإطظاث الأهلُت االإىكعت على مىازُم

ومدوهاث الظلىن ذاث العلاكت بالؼفافُت والجزاهت 

 وميافده الفظاد
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 (30-50)  مإطظه أهلُت كاعدًت أصبذ لديها معسفت

بلاهىن ميافدت الفظاد والجساةم التي ٌعاكب عليها 

 اللاهىن ومعاكبت الفاطدًً ودوز هُئت ميافدت الفظاد

االإسجبؼت طعف البنى الخدخُت 

بدىمُت االإجخمع االإدلي في اللؼاع 

 الأهلي والهُئاث االإدلُت

س البنى الخدخُت االإسجبؼت  جؼىٍ

بدىمُت االإجخمع االإدلي في اللؼاع 

 .الأهلي والهُئاث االإدلُت

  ع البيُت الخدخُت االإىفرة في اللؼاع عدد مؼازَ

 .الأهلي

  ع البيُت الخدخُت االإىفرة في الهُئاث عدد مؼازَ

 .االإدلُت

  ع البنى الخدخُت عدد االإىاػىحن االإظخفُدًً مً مؼازَ

 .االإدعىمت

 

 

 

ص مىظىمت  قىو الؤوظان والدًمقسااُت وطُادة القاهىن : الهدف الاطتراجُجي الثاوي االإظاهمت في حعصٍ

في االإجخمع  

 

 مؤػساث و هخابم طير العملُت هداف الفسعُتالأالقلاًا 

طعف الثلافت 

االإجخمعُت 

والؤًمان بلُم 

ومبادب خلىق 

الؤوظان 

والاجفاكُاث 

واالإىازُم 

واالإعاهداث 

الدولُت االإخعللت 

 .بها

وؼس كُم ومبادب خلىق - 

الؤوظان والاجفاكُاث 

واالإىازُم واالإعاهداث 

 الدولُت االإخعللت بها 

  ت بلظاًا خلىق عدد وزغ العمل والللاءاث الخىعىٍ

 الؤوظان

 الخغحر بمظخىي الىعي لدي الفئاث االإهمؼت واالإجخمع االإدلي 

  ص خلىق ئحمالي عدد االإبادزاث التي جم جىفُرها لخعصٍ

 الؤوظان في االإجخمع االإدلي

  عدد االإإطظاث الأهلُت االإظتهدفت والتي جؼبم مفهىم  

 Rights-based approach toالىهج اللاةم على الخلىق 

development   

ازجفاع مهدداث 

الدًملساػُت 

وطُادة اللاهىن 

 .والعدالت

 

جفعُل دوز االإجخمع - 

ص الآلُاث  االإدوي في حعصٍ

الدًملساػُت واخترام 

 طُادة اللاهىن والعدالت 

  بُت ووزغ العمل ئحمالي عدد االإؼازهحن في الدوزاث الخدزٍ

 في مفهىم الدًملساػُت واالإىاػىت 

 الخغحر بمظخىي االإؼازهت للفئاث االإهمؼت في الخُاة العامت 

 كصص هجاح ججظد مفهىم االإىاػىت الصالخت 

  حجم الخعاون والؼساواث الىػىُت والؤكلُمُت التي جم 

 .علدها في مجاٌ خلىق الؤوظان

طعف آلُاث 

الخماًت الىػىُت 

للخلىق 

الاكخصادًت 

والاحخماعُت 

س آلُاث زصد -  جؼىٍ

وجىزُم ومخابعت الاهتهاواث 

س خملاث الظغؽ -  جؼىٍ

واالإىاصسة على االإظخىي 

  ئحمالي عدد الاهتهاواث التي جم زصدها وجىزُلها ومخابعتها 

 خالاث الاهتهان التي جمذ معالجت بؼيل هلي أو حصتي 

  ئحمالي عدد الأشخاص الرًً جم جىعُتهم بدلىكهم
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 .للفئاث الظعُفت

 

الىػني  

الخأزس في الظُاطُاث - 

الاحخماعُت والاكخصادًت 

 االإخعللت بالفئاث الظعُفت 

 الاحخماعُت والاكخصادًت 

  عدد االإخابعاث اللظاةُت للاهتهاواث التي جم جلدًمها

 للمداهم 

  مظخىي الخغحر الاًجابي في الظُاطاث العامت االإسجبؼت

 بالخلىق الاحخماعُت والاكخصادًت

  ئحمالي عدد الأشخاص الرًً خصلىا على االإظاعدة

 اللاهىهُت مً زلاٌ وخدة الاهتهاواث

اث  جساحع الخسٍ

الخم في )العامت 

ت الخعبحر،  خسٍ

الخم في حؼىُل 

  (الجمعُاث

 

االإؼازهت في خملاث - 

الظغؽ واالإىاصسة 

والخىعُت  

جلدًم االإظاعدة - 

اللاهىهُت للجمعُاث  

زصد اهتهاواث في مجاٌ - 

الخم في حؼىُل 

الجمعُاث  

  ص طُادة عدد االإبادزاث الؼبابُت االإجخمعُت في مجاٌ حعصٍ

 اللاهىن 

  ئحمالي عدد االإؼازهحن في وزغ عمل وللاءاث الخثلُف

 بمجاٌ طُادة اللاهىن 

  مدي الخغحر الاًجابي بمظخىي وعي االإىاػىحن باللىاهحن

  .وكؼاع العدالت

  ٌعدد االإإطظاث التي جللذ مظاعدة كاهىهُت في مجا

 الخم في حؼىُل الجمعُاث    

   ئحمالي عدد الاهتهاواث التي حعسطذ لها االإإطظاث الأهلُت 

  كىاهحن ولىاةذ واهظمه وكسازاث وطُاطاث أهثر اطخجابت

 لاطخللالُت العمل الأهلي 

  مظخىي الىعي لدي االإإطظاث الأهلُت بالخم في حؼىُل

 الجمعُاث

اث  طعف مظخىٍ

ئدزاج الؤعاكت في 

عمل االإإطظاث 

الأهلُت والىشازاث 

الخيىمُت 

والظلؼاث 

 .االإدلُت

 

 ئدزاج مفاهُم الؤعاكت

(Mainstreaming 

Disability)  طمً أوؼؼت

وبسامج عمل االإإطظاث 

الأهلُت والىشازاث 

الخيىمُت والظلؼاث 

 االإدلُت

  ب ومظاعدة جلىُت في عدد االإإطظاث التي جللذ جدزٍ

 .ئدزاج الؤعاكت

  عدد االإإطظاث التي ػبلذ ئحساءاث ئدزاج الؤعاكت

 .(مصفىفت الؤدزاج)

  دزحت الخغُحر في جىحهاث وطُاطاث االإإطظاث االإظتهدفت

 .في مجاٌ ئدزاج الؤعاكت

  ًئحمالي عدد الأشخاص ذوي الؤعاكت االإظخفُدون م

 .جؼبُم ئدزاج الؤعاكت

طعف زلافت 

االإظاءلت 

االإجخمعُت 

وميافدت الفظاد  

في اللؼاع الأهلي 

والخىم االإدلي 

والخيىمت وكصىز 

ص االإظاءلت االإجخمعُت  حعصٍ

ومأطظتها على مظخىي 

. اللؼاع الاهلي والعام

 

الخىعُت واالإبادزة 

االإجخخمعُت الإيافدت 

 ت في عدد أوؼؼت االإظاءلت االإجخمعُت ادة االإئىٍ  .الصٍ

  عدد الهُئاث االإدلُت التي مأطظت أدواث االإظاءلت

 .االإجخمعُت

  مظخىي الخدظً في أداء الهُئاث االإدلُت مً خُث حىدة

 .الخدماث االإلدمت للمىاػىحن



 

27 
 

. في مأطظتها

 

ئحمالي عدد االإىاػىحن الرًً ػازوىا في أوؼؼت االإظاءلت   الفظاد

 .االإجخمعُت

 عدد االإبادزاث في مجاٌ االإظاءلت االإجخمعُت 

  عدد االإبادزاث االإجخمعُت الإيافدت الفظاد 

وحىد فجىة في 

مؼازهت الؼباب 

االإجخمعُت 

 والظُاطُت

ص  جفعُل دوز الؼباب وحعصٍ

 .مؼازهتهم االإجخمعُت

 عدد االإبادزاث الؼبابُت التي طِخم دعمها 

  ئحمالي عدد الؼباب االإظخفُدًً مً وزػاث العمل

بُت وخملاث الخىعُت   والدوزاث الخدزٍ

  ئحمالي عدد الؼباب االإخؼىعحن واالإىسسػحن بأوؼؼت

 االإجخمع

  الخغحر في مظخىي اللدزاث واالإهازاث التي اهدظبها الؼباب

 .االإظتهدفحن

 

 

 

 

 االإظاهمت في جحقُق العدالت والؤوعاغ الاقخـادي: الهدف الاطتراجُجي الثالث

 

 مؤػساث و هخابم طير العملُت هداف الفسعُتالأالقلاًا 

ل  س وجمىٍ طعف زدماث جؼىٍ

ع الصغحرة  الأعماٌ الخاصت باالإؼازَ

س  .بما ٌؼمل البدث والخؼىٍ

س زدماث خاطىت -  جؼىٍ

 (فىسة)الأعماٌ 

وخاطىاث الأعماٌ 

ىت   الؼسٍ

  ع الاكخصادًت الصغحرة التي طِخم عدد االإؼازَ

 .دعمها

  ع االإدزة بُت في ئدازة االإؼازَ عدد الدوزاث الخدزٍ

 .للدزل

   ئحمالي عدد الأشخاص الرًً خصلىا على 

 ع االإدزة للدزل ب في ئدازة االإؼازَ  .جدزٍ

  معدٌ الخىظُف والدؼغُل 

  ت في الخغُحر في مظخىي الدزل  .اليظبت االإئىٍ

  مظخىي الخغحر في االإهازاث واللدزاث لدي الفئاث

 االإهمؼت
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طعف بسامج الخمىحن 

 الاكخصادي للفئاث االإهمؼت

ص الخدزلاث - حعصٍ

والؼساواث الخاصت 

بخمىحن الفئاث 

 .االإهمؼت

 ع الاكخصادًت التي طِخم دعمها  .عدد االإؼازَ

  ع عدد الؼساواث التي علدث مً احل مؼازَ

 .جمىحن الفئاث االإهمؼت 

  عدد الخالاث التي جم حؼبُىها مع مإطظاث

 .ازسي 

  س ب وجؼىٍ عدد الافساد الرًً جللىا زدماث الخدزٍ

. الاعماٌ 

 

 

طعف اللدزة على الخأزحر في 

الظُاطاث الاكخصادًت 

 .والاحخماعُت

 

عاث -  جفعُل الدؼسَ

واللىاهحن االإخعللت بالفئاث 

الظعُفت  

جىظُم واالإؼازهت في - 

خملاث طغؽ ومىاصسة  

 

 عدد مبادزاث الظغؽ واالإىاصسة التي هفرث .

  عدد االإؼازهحن هأفساد ومإطظاث في خملاث

. الظغؽ واالإىاصسة

  عدد الاةخلافاث التي جم حؼيليها لخدبني كظاًا

. الخملاث

 عدد اللظاًا التي جم جىاولها طمً االإبادزاث .

  عدد الخعدًلاث الظُاطُت واللاهىهُت التي جم

ع  احساؤها لدعم الخمىحن الاكخصادي واالإؼازَ

 .الصغحرة

  عدد الدزاطاث  والابدار التي كامذ الىخدة

. باعدادها 

  عدد كاعدة البُاهاث التي كامذ الىخدة

ع الصغحرة اعدادها،  بخأطِظها خىٌ االإؼازَ

. زاض مالها ، جىشَعها الجغسافي ، كؼاعاتها

  اوؼاء مىخبت الىتروهُت حؼمل وافت الدزاطاث

، الابدار والاوزاق الاوادًمُت والعلمُت التي 

ادًت  . جسص مىطىع الخمىحن الاكخصادي والسٍ

  ادًحن الرًً اطخظافتهم عدد الباخثحن والسٍ

الىخدة الإؼازهت زبراتهم ومعسفتهم بهرا 

. االإجاٌ

  بُت ازاث االإىاػلُت والدوزاث الخدزٍ عدد الصٍ

التي ػازهذ بها الىخدة لبىاء كدزاتها في 

ادًت والخمىحن الاكخصادي  .مىطىع السٍ

  عدد االإهازاث االإىدظبت لؼاكم الىخدة وعدد

. الخبراء الرًً ٌعملىن في الىخدة 

 

طعف الدؼبًُ والخعاون ما بحن 

ت العاملت في  االإإطظاث الخىمىٍ

مجاٌ الخمىحن الاكخصادي واللؼاع 

س كدزاث مىخدي -  جؼىٍ

ص  الخىمُت الاكخصادي وحعصٍ

ت والخىهمت  العظىٍ

  عدد االإإطظاث التي حعمل في مجاٌ الخمىحن

. الاكخصادي في االإدافظت وباقي مدافظاث الىػً 

  ع الخمىحن ادة االإحزاهُاث االإسصىدة الإؼازَ شٍ
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 الخاص

 

. الدازلُت  

ص الؼساهت وجبادٌ -  حعصٍ

الخبراث والخجازب مع 

مإطظاث وبسامج الخمىحن 

 .الأزسي 

 .الاكخصادي لدي هره االإإطظاث 

 ع االإؼترهت  Joint Ventures ) عدد االإؼازَ

$Synergies ) ص  بحن االإإطظاث االإسخلفت لخعصٍ

. الخمىحن الاكخصادي 

  ٌالخلىٌ الجدًدة التي ًخم حغؼُتها مً زلا

. بسامج الخمىحن الاكخصادي

 

 

ص الحىكمت والبىاء االإؤطس ي للهُئت بما ٌظاعدها في جحقُق أهدافها  : الهدف الاطتراجُجي السابع حعصٍ

 مؤػساث و هخابم طير العملُت هداف الفسعُتالأالقلاًا 

س اللدزاث  الخاحت لخؼىٍ

ت للعاملحن والهُئاث  البؼسٍ

. االإسحعُت دازل الهُئت

 

ب العاملحن على -  جدزٍ

اطخسدام الؤعلام الاحخماعي 

والخىزُم الؤعلامي  

بىاء كدزاث العاملحن في - 

مجاٌ الظغؽ واالإىاصسة 

والخأزحر في الظُاطاث  

ب العاملحن في مجاٌ -  جدزٍ

بسامج الخاطىب  

ب العاملحن في مجاٌ -  جدزٍ

س   هخابت الخلازٍ

ب العاملحن ومجلع -  جدزٍ

الؤدازة في مجاٌ الخفىحر 

الؤبداعي والاطتراجُجي  

  مؼازهت اهبر للهُئاث االإسحعُت في عمل االإإطظت 

  بُت في بىاء اللدزاث التي اطتهدفذ عدد الدوزاث الخدزٍ

 العاملحن في الهُئت وهُئاتها االإسحعُت 

  عدد االإإجمساث والىزغ االإدلُت والؤكلُمُت 

  مظخىي جدظً أداء العاملحن والهُئاث االإسحعُت دازل

 الهُئت 

س الأهظمت  الخاحت لخؼىٍ

واللىاةذ والظُاطاث 

الدازلُت بما ًيسجم مع 

 .جؼىز واحظاع عمل الهُئت

مساحعت الىظام الؤدازي - 

واالإالي  

س الأهظمت االإخعللت -  جؼىٍ

ت   باالإىازد البؼسٍ

   ت ومالُت اهثر ػفافُت وهصاهت وفاعلُت اهظمه ئدازٍ

   زلت اهبر مً الجهاث االإاهدت للهُئت

 

س اطخدامت  الخاحت لخؼىٍ

جىفس مصادز دزل الهُئت و

 .مظخدامت

 

ع ئهخاحُت -  جأطِع مؼازَ

ت للهُئت   واطدثمازٍ

ل -  س طُاطاث الخمىٍ جؼىٍ

الفسدي والجماعي  

جأطِع ػسهت اطدؼازاث - 

ب للهُئت   وجدزٍ

ص الؼسواث على االإظخىي -  حعصٍ

 الؤكلُمي والدولي 

  ادة حجم االإجىداث وأصىلها  شٍ

  ل الري جدصل علُت الهُئت  حجم الخمىٍ

  ع  عدد االإؼازَ

  امخلان أوؼؼه اكخصادًت مدزة للدزل 
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ع االإقتر ت/جـيُف مكىهاث البرامم:   خامظا  : االإؼازَ
 

 2022-2018 طىت الخىفُر* جـيُفهزقمه االإؼسوع / اطم االإكىن اطم البرهامم  

 2022 الخامظت 2021 السابعت 2020 الثالثت 2019 الثاهُت 2018 الأولىمخمنى محخمل ملمىن 

بسهامم بىاء 

قدزاث 

االإؤطظاث 

االإحلُت 

مؼسوع مسكص خدماث االإؤطظاث الأهلُت 

القاعدًت  

  *   * * * * *

ص الؤحساءاث االإاوعت للفظاد في  مؼسوع حعصٍ

العمل الأهلي  

   *  * * *  

   (محخمل)* * *   *  مؼسوع جمكين الهُئاث واالإؤطظاث االإحلُت 

           

 

 

 

بسهامم  قىو 

الؤوظان  

ص آلُاث اللغط الؼعبُت  مؼسوع حعصٍ

واالإؤطظاجُت لحماًت الحقىو الاحخماعُت 

والاقخـادًت  

  *   * * *  

ص و ماًت  قىو الأشخاؾ  مؼسوع حعصٍ

ذوي الؤعاقت  

   (محخمل)* (محخمل)**  * *  

مؼسوع جمكين اليظاء مً أحل كسامتهً 

واالإظخقبل  

  *   *    

ص االإظاءلت االإجخمعُت  مؼسوع مأطظت وحعصٍ

في الهُئاث االإحلُت  

  *   * *   

ص وؿىو الفئاث اللعُفت  مؼسوع حعصٍ

واالإهمؼت للعدالت  

   *  * * *  

ص الآلُاث االإجخمعُت الإكافحت  مؼسوع حعصٍ

الفظاد  

 

  *   * * *  

ص الحق في حؼكُل الجمعُاث     * *   *   مؼسوع حعصٍ
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  * * *   *  االإخىططي -مؼسوع ؿىث الؼباب العسبي 

ص الابخلاف التربىي الفلظطُني  مكىن حعصٍ

والحق في الخعلُم 

  *   * * * * *

ص الابخلاف الأهلي للحقىو  مكىن حعصٍ

الاقخـادًت والاحخماعُت والثقافُت 

" عدالت"

  *   * * * * *

 MENA)مؼسوع الابخكاز مً أحل الخغُير 

Hub) 

  *   * * * * *

           

بسهامم الخمكين 

الاقخـادي 

مؼسوع الؤوعاغ الاقخـادي الإحافظت 

حىين  

  *   * *   

ص الخبادو والخعاون الاقخـادي  مؼسوع حعصٍ

عبر الحدود 

  *   * * *  

ص مكىن مؼسوع جِظير الأعماو   مىخدي حعصٍ

 (LED) االإحلي الاقخـادي الخىمُت

    (محخمل)* (ملمىن )* * *  

* * * * *   *   فكسة"  اكىت الأعماو 

 * * *   *    مىطقت  ىق االإخىطط /CBCمؼسوع 

مكىن البرهامم الىاني لخمكين الأشخاؾ 

ذوي الؤعاقت اقخـادًا 

   *

 

   * * * 

           

 

الحىكمت والبىاء 

االإؤطس ي 

بي مخخـف للعاملين في الهُئت  * * * * *   *  بسهامم جدزٍ

س أهظمت وطُاطاث  مكىن مساحعت وجطىٍ

االإؤطظت 

  *   * * * * *

س و دة الؤعلام والاجـاو في  مكىن جطىٍ

الهُئت 

  *   * * * * *

ع شزاعُت وإهخاحُت  مكىن جأطِع مؼازَ

ت للهُئت  اطدثمازٍ

  *   * * * * *
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ل في  س و دة ججىُد الخمىٍ مكىن جطىٍ

الهُئت 

  *   * * * * *

* * * * *   *  بىاء قاعدة بُاهاث للمظخفُدًً  

* * * * *   *  بىاء بسهامم أزػفت إلكترووي  

 

 

. االإؼسوع الري جم جىقُع اجفاقُت بؼأهه أو ًىحد وعىد مؤكدة  ىله: االإلمىن 

له خلاو فترة الخطت: االإحخمل  . االإؼسوع الري ججسي  ىله مفاوكاث أو ًىحد أفق لخمىٍ

ت ولكً لا ًىحد أفق للحـىو على جمىي بؼأنها : االإخمنى ا خُاج واولىٍ

 

 

: مـفىفت خطت الخىفُر الخماطُت: طادطا
 

اطم البرهامم 
 الهدف الاطتراجُجي

 

مم
رها

الب
ن 

كى
 م

طم
ا

 /

ع 
و س

ؼ
االإ

الخكلفت 

ت  الخقدًسٍ

$ بالألف 

.... خطت 
جـيُف مكىن 

 ظب جىفس  االإؼسوع/البرهامم

ل  الخمىٍ

ل مكىهاث  الجهت االإسشحت لخمىٍ

ع /البرامم االإؼازَ

االإلمىهت واالإحخملت فقط 

ممىو مظاهمت محلُت الـسف الظىىي 
قُمت االإظاهمت قُمت االإظاهمت مخمنى محخمل ملمىن الخامظت السابعت الثالثت الثاهُت الأولى 

بسهامم بىاء 

قدزاث 

االإؤطظاث 

 االإحلُت

س االإؤطظاث  جطىٍ

ص  االإحلُت وحعصٍ

دوزها في جحقُق 

الخىمُت االإظخدامت  

 

مؼسوع مسهص زدماث االإإطظاث 

الأهلُت اللاعدًت  
50 10 10 10 10 10 *   50 - 

ص الؤحساءاث االإاوعت للفظاد  مؼسوع حعصٍ

في العمل الأهلي  
100 30 20 30 20  *     

مؼسوع الابخياز مً أحل الخغُحر 

(MENA Hub) 
10 5 5  -- -  *  - CIVICUS 

مؼسوع جمىحن الهُئاث واالإإطظاث 

االإدلُت 

 الصنادٌق -  50% 50% 1000 1000 1000 1500 1500 6000

 العربٌة
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االإجمىع 

الفسعي  
  6160 1545 1535 1040 1030 1010     12320 

بسهامم  قىو 

 الؤوظان

 

 

 

 

 

 

ص  االإظاهمت في حعصٍ

مىظىمت  قىو 

الؤوظان 

والدًمقسااُت 

وطُادة القاهىن في 

 االإجخمع

ص آلُاث الظغؽ الؼعبُت  مؼسوع حعصٍ

واالإإطظاجُت لخماًت الخلىق 

الاحخماعُت والاكخصادًت  

478 160 159 159 - - *   - EU 

ص وخماًت خلىق  مؼسوع حعصٍ

  -  %75 %25 50 50 50 50 100 400الأشخاص ذوي الؤعاكت  

مؼسوع جمىحن اليظاء مً أحل هسامتهً 

واالإظخلبل  
50 50 - - - - * - - - UNWOMEN 

ص االإظاءلت  مؼسوع مأطظت وحعصٍ

االإجخمعُت في الهُئاث االإدلُت  
60 15 15 15 15 - *    GIZ 

ص وصىٌ الفئاث الظعُفت  مؼسوع حعصٍ

    *  - - - 20 10 30واالإهمؼت للعدالت  

ص الآلُاث االإجخمعُت  مؼسوع حعصٍ

الإيافدت الفظاد  

 

100 20 30 20 15 15  *   UNDP 

 -العربً الشباب صوت مشروع

    * - - - - - - المتوسطً
االإسكص الثقافي 

طاوي  البرً

 التربوي الائتلاف تعزٌز مكون

 الابخلاف التربىي     * 10 10 10 10 10 50 التعلٌم فً والحق الفلسطٌنً

 الأهلً الائتلاف تعزٌز مكون

 والاجتماعٌة الاقتصادٌة للحقوق

 "عدالة "والثقافٌة
- - - - - - *    

ابخلاف عدالت 

 وآخسون
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االإجمىع 

الفسعي 
  1168 365 284 254 90 75     2236 

بسهامم 

الخمكين 

الاقخـادي 

 

 

 

االإظاهمت في جحقُق 

العدالت والؤوعاغ 

الاقخـادي 

 

مؼسوع الؤوعاغ الاكخصادي الإدافظت 

حىحن  
800 200 100 - 250 250 40% 60%   

DROSSOSS/

DEEP 

ص الخبادٌ والخعاون  مؼسوع حعصٍ

الاكخصادي عبر الخدود 
871 285 285 285 - - *    EU 

ص -مؼسوع جِظحر الأعماٌ   ميىن حعصٍ

مىخدي الخىمُت الاكخصادي االإدلي 

(LED) 

 السرٍا العاالإُت    * - - - 49 51 100

  اكىت الأعماو    * 140 120 100 80 190 630 للأعماٌ " فىسة "خاطىت 

 EU  *   - - - - --  مىؼلت خىض االإخىطؽ /CBCمؼسوع 

 لخمىحن الىػني البرهامج ميىن 

 اكخصادًا الؤعاكت ذوي  الأشخاص
100  -25 25 25 25  *   

ؿىدوو 

 الدؼغُل

االإجمىع 

 الفسعي

 

  

2501 726 539 410 395 415      

الحىكمت 

والبىاء 

 االإؤطس ي

 

 

 

 

ص الحىكمت  حعصٍ

والبىاء االإؤطس ي 

للهُئت بما ٌظاعدها 

في جحقُق أهدافها  

بي مخسصص للعاملحن في  بسهامج جدزٍ

الهُئت 
15 3 3 3 3 3 *   15  

س أهظمت  ميىن مساحعت وجؼىٍ

وطُاطاث االإإطظت 
  ذاحي   * - - - - - -

س وخدة الؤعلام والاجصاٌ في  ميىن جؼىٍ

الهُئت 
 ذاحي    * - 1 1 1 2 5
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ع شزاعُت وئهخاحُت   ميىن جأطِع مؼازَ

ت للهُئت  اطدثمازٍ

مدزحت 

كمً 

مىاشهت 

بسهامم 

الخمكين 

 الاقخـادي

 مخعدد االإـادز -   *  - - - 

ل في  س وخدة ججىُد الخمىٍ ميىن جؼىٍ

الهُئت 
  ذاحي   * - - - - - 

بىاء وبىاء بسهامج أزػفت ئلىترووي 

  ذاحي   * - - - - 4000 4000كاعدة بُاهاث للمظخفُدًً  

االإجمىع 

 الفسعي

 

  

4020 4005 4 4 4 3     8040 

االإجمىع العام 

للإهفاو 

  
13849 664123 2362 1708 1519 1503     685064 
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ت: طابعا : 2018 مـفىفت خطت الخىفُر الظىىٍ
 

م  
ام

بره
 ال

طم
ا

 

 

االإؼسوع / اطم مكىن البرهامم

مم
سها

 ال
ن ى

مك
م 

ق ز
/

ع 
و س

ؼ
االإ

 

 

الخكلفت 

ت  الخقدًسٍ

بالدولاز 

كي  الأمسٍ

 2018لعام 

الجهت االإسشحت  2018خطت العام  

الؤػساف /للخىفُر

جحليراث  مىلتالجهت الم

لاشمت للخىفُر 

دزاطاث )

/ حدوي 

/ مقتر اث 

/ بىىد مسحعُت

* (وزابق عطاء

ك الهُئت الـسف السبع طىىي  ت الؼسٍ كت أو داعمت الهُئت الاطؼخازٍ حهت ػسٍ

السبع 

الأوو 

السبع 

الثاوي 

السبع 

الثالث 

السبع 

السابع 

 

 دد 

القظم 

االإعني 

 دد 

الجهت 
دوزها 

 دد بىد 

االإىاشهت 

قُمت 

االإظاهمت 

 دد 

الجهت 

قُمت 

االإظاهمت 

ث 
ظا

ط
الإؤ

ث ا
ا دز

 ق
اء

 بى
مم

سها
ب

ُت
حل

االإ
 

مؼسوع مسكص خدماث االإؤطظاث 

الأهلُت القاعدًت  

1.1 10000 5000 300

0 

االإؼازي  1000 1000

ع 

والبرام

  ج

  -- -- 10000 ذاحي  -- --

ص الؤحساءاث االإاوعت  مؼسوع حعصٍ

للفظاد في العمل الأهلي  

2.1 30000 10000 100

00 

االإؼازي  5000 5000

ع 

والبرام

  ج

-- --      

مؼسوع جمكين الهُئاث واالإؤطظاث 

 االإحلُت

 

االإؼازي  750000 750000 0 0 1500000 3.1

ع 

والبرام

  ج

 الـىادًق

  العسبُت
الـىادًق  -- -- إػساف

 العسبُت 
1500000  

 التغٌٌر أجل من الابتكار مشروع

(MENA Hub) 

4.1 10000 5000 500

0 

المشار 0 0

 ٌع

والبرام

  ج

CIVICU

S 

CIVIC -- -- إشراف

US 

10000  

180 20000 1550000االإجمىع الجصةي 

00 

756000 756000     10000  1510000  
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م  
ام

بره
 ال

طم
ا

 

 

االإؼسوع / اطم مكىن البرهامم

مم
سها

 ال
ن ى

مك
م 

ق ز
/

ع 
و س

ؼ
االإ

 

 

الخكلفت 

ت  الخقدًسٍ

بالدولاز 

كي  الأمسٍ

 2018لعام 

الجهت االإسشحت  2018خطت العام  

الؤػساف /للخىفُر

جحليراث  مىلتالجهت الم

لاشمت للخىفُر 

دزاطاث )

/ حدوي 

/ مقتر اث 

/ بىىد مسحعُت

* (وزابق عطاء

ك الهُئت الـسف السبع طىىي  ت الؼسٍ كت أو داعمت الهُئت الاطؼخازٍ حهت ػسٍ

السبع 

الأوو 

السبع 

الثاوي 

السبع 

الثالث 

السبع 

السابع 

 

 دد 

القظم 

االإعني 

 دد 

الجهت 
دوزها 

 دد بىد 

االإىاشهت 

قُمت 

االإظاهمت 

 دد 

الجهت 

قُمت 

االإظاهمت 

ان
ظ

الؤو
و 

قى
 

م 
ام

سه
ب

 

ص آلُاث اللغط  مؼسوع حعصٍ

الؼعبُت واالإؤطظاجُت لحماًت 

الحقىو الاحخماعُت والاقخـادًت  

دابسة  40 40 40 30 150000 1.2

 قىو 

الؤوظا

 ن

EU  15000ذاحي زقابت EU 135000  

ص و ماًت  قىو  مؼسوع حعصٍ

الأشخاؾ ذوي الؤعاقت  

دابسة  - - 40 60 100000 2.2

 قىو 

الؤوظا

 ن

EU  10000 ذاحيزقابت EU 90000  

مؼسوع جمكين اليظاء مً أحل 

كسامتهً واالإظخقبل  

3.2 5000 - 150

0 

دابسة  2000 1500

 قىو 

الؤوظا

 ن

UN 

WOME

N 

 UN - -إػساف 

WOME

N 

5000  

ص االإظاءلت  مؼسوع مأطظت وحعصٍ

االإجخمعُت في الهُئاث االإحلُت  

4.2 15000 4000 600

0 

البرامم  - 5000

واالإؼاز

 ٌع

GIZ إػساف - -  

GIZ 

15000  

ص وؿىو الفئاث  مؼسوع حعصٍ

اللعُفت واالإهمؼت للعدالت  

البرامم  15 15 - - 30000 5.2

واالإؼاز

UNDP إػساف   UNDP 30000  
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م  
ام

بره
 ال

طم
ا

 

 

االإؼسوع / اطم مكىن البرهامم

مم
سها

 ال
ن ى

مك
م 

ق ز
/

ع 
و س

ؼ
االإ

 

 

الخكلفت 

ت  الخقدًسٍ

بالدولاز 

كي  الأمسٍ

 2018لعام 

الجهت االإسشحت  2018خطت العام  

الؤػساف /للخىفُر

جحليراث  مىلتالجهت الم

لاشمت للخىفُر 

دزاطاث )

/ حدوي 

/ مقتر اث 

/ بىىد مسحعُت

* (وزابق عطاء

ك الهُئت الـسف السبع طىىي  ت الؼسٍ كت أو داعمت الهُئت الاطؼخازٍ حهت ػسٍ

السبع 

الأوو 

السبع 

الثاوي 

السبع 

الثالث 

السبع 

السابع 

 

 دد 

القظم 

االإعني 

 دد 

الجهت 
دوزها 

 دد بىد 

االإىاشهت 

قُمت 

االإظاهمت 

 دد 

الجهت 

قُمت 

االإظاهمت 

 ٌع

ص الآلُاث االإجخمعُت  مؼسوع حعصٍ

 الإكافحت الفظاد 

6.2 5000 1500 150

0 

البرامم  500 1500

واالإؼاز

 ٌع

هُئت 

مكافحت 

الفظاد 

 - -  5000 ذاحيإػساف 

               

-مؼسوع ؿىث الؼباب العسبي 

االإخىططي 

البرامم  - - - - - 7.2

واالإؼاز

 ي

االإجلع 

الثقافي 

طاوي  البرً

  - - - - إػساف

ص الابخلاف التربىي  مكىن حعصٍ

الفلظطُني والحق في الخعلُم 

البرامم  8000 7000 - - 15000 8.2

واالإؼاز

 ي

الابخلاف 

 التربىي 

الابخلاف  5000 ذاحي إػساف

 التربىي 

10000  

ص الابخلاف الأهلي  مكىن حعصٍ

للحقىو الاقخـادًت والاحخماعُت 

" عدالت"والثقافُت 

البرامم  - - - - - 9.2

واالإؼاز

 ٌع

- - - - - -  

               

900 5500 70000 االإجمىع الجصةي

0 

15015 10515     10000  60000  
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م  
ام

بره
 ال

طم
ا

 

 

االإؼسوع / اطم مكىن البرهامم

مم
سها

 ال
ن ى

مك
م 

ق ز
/

ع 
و س

ؼ
االإ

 

 

الخكلفت 

ت  الخقدًسٍ

بالدولاز 

كي  الأمسٍ

 2018لعام 

الجهت االإسشحت  2018خطت العام  

الؤػساف /للخىفُر

جحليراث  مىلتالجهت الم

لاشمت للخىفُر 

دزاطاث )

/ حدوي 

/ مقتر اث 

/ بىىد مسحعُت

* (وزابق عطاء

ك الهُئت الـسف السبع طىىي  ت الؼسٍ كت أو داعمت الهُئت الاطؼخازٍ حهت ػسٍ

السبع 

الأوو 

السبع 

الثاوي 

السبع 

الثالث 

السبع 

السابع 

 

 دد 

القظم 

االإعني 

 دد 

الجهت 
دوزها 

 دد بىد 

االإىاشهت 

قُمت 

االإظاهمت 

 دد 

الجهت 

قُمت 

االإظاهمت 

 

ي
اد

ـ
قخ

الا
ن 

كي
خم

 ال
مم

سها
ب

 

مؼسوع الؤوعاغ الاقخـادي 

الإحافظت حىين  

1.3 200000 30000 500

00 

البرامم  20000 100000

واالإؼاز

 ٌع

DROSS

OSS 

DROSS - - زقابت

OSS 

200000  

ص الخبادو والخعاون  مؼسوع حعصٍ

الاقخـادي عبر الحدود 

2.3 285000 20000 100

00 

البرامم  82500 82500

واالإؼاز

 ٌع

EU  زقابت  EU 285000  

150 5000 51000 3.3مؼسوع جِظير الأعماو  

00 

البرامم  16000 15000

واالإؼاز

 ٌع

السرٍا 

 العاالإُت

السرٍا  - - إػساف

 العاالإُت

51000  

مكىن البرهامم الىاني لخمكين 

الأشخاؾ ذوي الؤعاقت اقخـادًا 

البرامم  8000 7000 - - 15000 4.3

واالإؼاز

 ٌع

ؿىدوو 

 الدؼغُل 

ؿىدوو  - - إػساف

 الدؼغُل

15000  

750 55000 551000االإجمىع الجصةي 

00 

204500 126500     -  551000  

م 
ام

سه
ب

ت 
كم

حى
ال

ء 
ىا

لب
وا

 ي
طس

الإؤ
ا

 

بي مخخـف للعاملين  بسهامم جدزٍ

في الهُئت 

البرامم  3000 - - -- 3000 1.4

واالإؼاز

 ٌع

- - 3000 3000 - -  
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م  
ام

بره
 ال

طم
ا

 

 

االإؼسوع / اطم مكىن البرهامم

مم
سها

 ال
ن ى

مك
م 

ق ز
/

ع 
و س

ؼ
االإ

 

 

الخكلفت 

ت  الخقدًسٍ

بالدولاز 

كي  الأمسٍ

 2018لعام 

الجهت االإسشحت  2018خطت العام  

الؤػساف /للخىفُر

جحليراث  مىلتالجهت الم

لاشمت للخىفُر 

دزاطاث )

/ حدوي 

/ مقتر اث 

/ بىىد مسحعُت

* (وزابق عطاء

ك الهُئت الـسف السبع طىىي  ت الؼسٍ كت أو داعمت الهُئت الاطؼخازٍ حهت ػسٍ

السبع 

الأوو 

السبع 

الثاوي 

السبع 

الثالث 

السبع 

السابع 

 

 دد 

القظم 

االإعني 

 دد 

الجهت 
دوزها 

 دد بىد 

االإىاشهت 

قُمت 

االإظاهمت 

 دد 

الجهت 

قُمت 

االإظاهمت 

س أهظمت  مكىن مساحعت وجطىٍ

وطُاطاث االإؤطظت 

  - - - - - - الؤدازة - - - - - 2.4

س و دة الؤعلام  مكىن جطىٍ

والاجـاو في الهُئت 

و دة  2000 - - - 2000 3.4

 الؤعلام

- - 2000 2000 - -  

ع شزاعُت  مكىن جأطِع مؼازَ

ت للهُئت  وإهخاحُت اطدثمازٍ

مدزحت  4.4

كمً 

مىاشهت 

بسهامم 

الخمكين 

 الاقخـادي

بسهامم  - --  -

الخمكي

ن 

الاقذ

 ؿادي

DROS 

SOSS 

وآخسون 

- - - - -  

ل  س و دة ججىُد الخمىٍ مكىن جطىٍ

في الهُئت 

  - - - - - - الؤدازة - - --  - 5.4

بىاء وبىاء بسهامم أزػفت إلكترووي 

قاعدة بُاهاث للمظخفُدًً  

  - - 4000 4000 - - الؤدازة - 4000 - - 4000 6.4

 - - - 9000 9000 - - - 5000 4000 - - 9000االإجمىع الجصةي 

102 80500 2180000 2018 مجمىع الؤهفاو الكلي للعام

000 

979515 898015     19000  2121000  
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  : للبرامممـفىفت خطت االإخابعت والخقُُم : زامىا
 

مؤػساث القُاض  البرهامم

القُمت 

الحالُت 

للمؤػس 

 القُمت االإيؼىدة للمؤػس على امخداد طىىاث الخطت

مـدز  

االإعلىماث 

أداة 

القُاض 

الجهت االإظئىلت عً 

مخابعت قُاض االإؤػس   الخامسة الرابعة الثالثة الثانٌة الأولى

 االإحلُتبسهامم بىاء قدزاث االإؤطظاث 

 التي القاعدًت االإؤطظاث عدد إحمالي

 . فيها والعاملين قدزاتها بىاء طِخم
50 50 60 70 80 100 

 البرامم

ع  واالإؼازَ

مساحعت 

وزابق 

مقابلت 

 مظخفُدًً

و دة السقابت والخقُُم 

 في االإؤطظت

 الؤدازي  مظخىي جحظً أداء االإؤطظاث

والبرامجي  واالإالي
20% 30% 40% 50% 60% 70% 

 البرامم

ع  واالإؼازَ

 مراجعة

 وثائق

 مقابلة

 مستفٌدٌن

و دة السقابت والخقُُم 

 في االإؤطظت

عدد االإىذ الصغحرة التي كدمتها الهُئت 

 .للمإطظاث الأهلُت
15 15 10 20 20 20 

البرامم 

ع  واالإؼازَ

 مراجعة

 وثائق

 مقابلة

 مستفٌدٌن

 والتقٌٌم الرقابة وحدة

 المؤسسة فً

ع البيُت الخدخُت االإىفرة في  عدد مؼازَ

 الهُئاث االإدلُت/ اللؼاع الأهلي
4 4 3 3 5 5 

 البرامم

ع  واالإؼازَ

 مراجعة

 وثائق

 مقابلة

 مستفٌدٌن

 والتقٌٌم الرقابة وحدة

 المؤسسة فً
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 بسهامم  قىو الؤوظان

 الحقىقي لدي الىعي بمظخىي  الخغير

 االإحلي واالإجخمع االإهمؼت الفئاث
20% 20% 25% 30% 35% 40% 

دابسة 

 قىو 

 الؤوظان

 مراجعة

 وثائق

 مقابلة

 مستفٌدٌن

 والتقٌٌم الرقابة وحدة

 المؤسسة فً

 مقٌم خارجً 

 جىفُرها جم التي االإبادزاث عدد إحمالي

ص االإحلي  االإجخمع في الؤوظان  قىو  لخعصٍ
20 5 10 10 10 10 

 دائرة

 حقوق

 الإنسان

 مقابلة

 مستفٌدٌن

 والتقٌٌم الرقابة وحدة

 المؤسسة فً

 خارجً مقٌم

/ االإظتهدفت الأهلُت االإؤطظاث عدد

 القابم الىهج مفهىم جطبق والتي البلدًاث

  الحقىو  على

100 100 100 100 100 100 

 دائرة

 حقوق

 الإنسان

 مراجعة

 وثائق

 مقابلة

 مستفٌدٌن

 والتقٌٌم الرقابة وحدة

 المؤسسة فً

 خارجً مقٌم

حجم الخعاون والؼساواث الىػىُت 

والؤكلُمُت التي جم علدها في مجاٌ خلىق 

 .الؤوظان

5 5 3 3 3 3 

 دائرة

 حقوق

 الإنسان

 مقابلة

 مستفٌدٌن

 والتقٌٌم الرقابة وحدة

 المؤسسة فً

 خارجً مقٌم

  ـلىا الرًً الأشخاؾ عدد إحمالي

 و دة خلاو مً القاهىهُت االإظاعدة على

الاهتهاكاث 

700 300 400 500 500 500 

 دائرة

 حقوق

 الإنسان

 مراجعة

 وثائق

 مقابلة

 مستفٌدٌن

 والتقٌٌم الرقابة وحدة

 المؤسسة فً

 خارجً مقٌم

 مظاعدة جلقذ التي االإؤطظاث عدد

 حؼكُل في الحق مجاو في قاهىهُت

    الجمعُاث

40 20 30 30 30 30 

 دائرة

 حقوق

 الإنسان

 مقابلة

 مستفٌدٌن

 والتقٌٌم الرقابة وحدة

 المؤسسة فً

 خارجً مقٌم
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 وطُاطاث جىحهاث في الخغُير دزحت

 إدزاج مجاو في االإظتهدفت االإؤطظاث

 .الؤعاقت

30% 40% 50% 60% 70% 80% 

 دائرة

 حقوق

 الإنسان

 مراجعة

 وثائق

 مقابلة

 مستفٌدٌن

 والتقٌٌم الرقابة وحدة

 المؤسسة فً

 خارجً مقٌم

 مأطظذ التي االإحلُت الهُئاث عدد 

 .االإجخمعُت أدواث االإظاءلت
10 6 6 6 6 6 

 دائرة

 حقوق

 الإنسان

 مراجعة

 وثائق

 مقابلة

 مستفٌدٌن

 والتقٌٌم الرقابة وحدة

 المؤسسة فً

 خارجً مقٌم

 

 الاقخـادي الخمكين بسهامم

ع عدد  التي الـغيرة الاقخـادًت االإؼازَ

 .دعمها طِخم
50 10 15 5 5 15 

دابسة 

الخمكين 

الاقخـاد

 ي

 مساحعت

 وزابق

 مقابلت

 مظخفُدًً

 والخقُُم السقابت و دة

 االإؤطظت في

 خازجي مقُم

اطخفادوا مً  الرًً الأشخاؾ عدد

بسهامم الخمكين الاقخـادي 
400 100 70 70 80 80 

 دائرة

 التمكٌن

الاقتصاد

 ي

 مساحعت

 وزابق

 مقابلت

 مظخفُدًً

 والخقُُم السقابت و دة

 االإؤطظت في

 خازجي مقُم

 الفئاث لدي في الدخل الخغير مظخىي 

االإهمؼت االإظتهدفت 
20% 30% 40% 50% 50% 50% 

 دائرة

 التمكٌن

الاقتصاد

 ي

 مساحعت

 وزابق

 مقابلت

 مظخفُدًً

 والخقُُم السقابت و دة

 االإؤطظت في

 خازجي مقُم
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 التي والقاهىهُت الظُاطُت الخعدًلاث عدد

 الاقخـادي الخمكين لدعم الخأزير بها جم

ع  .الـغيرة واالإؼازَ

 

10 0 3 3 2 2 

 دائرة

 التمكٌن

الاقتصاد

 ي

 مساحعت

 وزابق

 مقابلت

 مظخفُدًً

 والخقُُم السقابت و دة

 االإؤطظت في

 خازجي مقُم

 قامذ التي والابحار  الدزاطاث عدد

  .بئعدادها الى دة
15 2 3 3 3 4 

 دائرة

 التمكٌن

الاقتصاد

 ي

 مساحعت

 وزابق

 مقابلت

 مظخفُدًً

 والخقُُم السقابت و دة

 االإؤطظت في

 خازجي مقُم

 

 االإؤطس ي والبىاء الحىكمت

 بىاء في / االإؤجمساث /الدوزاث عدد

 اطتهدفذ التي والدؼبُك القدزاث

االإسحعُت  وهُئاتها الهُئت في العاملين

 الؤدازة 20 20 20 20 20 60
 مساحعت

 وزابق

 والخقُُم السقابت و دة

 االإؤطظت في

 شفافٌة اكثر ومالٌة إدارٌة انظمه

  وفاعلٌة ونزاهة

جقُُم  الإدارة 100% 100% 100% 90% 80% 80%

مىظفين 

 مساحعت

 وزابق

 والخقُُم السقابت و دة

 االإؤطظت في

 

 مقُم خازجي

المانحة التً سبق وتلقت  الجهات عدد

 الؤدازة       الهٌئة منها تموٌل أو دعم
 مساحعت

 وزابق

 والخقُُم السقابت و دة

 االإؤطظت في

 للدخل مدرة اقتصادٌة أنشطه امتلاك

0 2 3 3 4 4 

دابسة 

الخمكين 

الاقخـاد

 ي

ازاث  شٍ

 مساحعت

 وزابق

 والخقُُم السقابت و دة

 االإؤطظت في

 

 خازجي مقُم

 

 


